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por si s6 ndo pratica o direito e nem oferece consultoria legal,
eximindo-se de responsabilidade por qualquer ato ou omissao
praticada por suas firmas-membro. As firmas-membro da
TAGLaw néo estdo envolvidas na prética conjunta do direito,
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TIAG é uma alianca internacional de firmas independentes de
contabilidade, que partilham de mesmos objetivos e padrao,
mas que nado se encontram sob o mesmo controle ou geréncia.
A TIAG por si s6 ndo presta servicos de contabilidade,
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praticada por suas firmas-membro. As firmas-membro da
TIAG nao estdo envolvidas na prética conjunta do direito,
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Carta aos Membros ARG

Em relatdrios anteriores discutimos sobre 0s seus sucessos, e como resultado, sobre
0s nossos sucessos. Nos tratamos como tema do relatério anual de 2011 o assunto
“histérias de sucesso”. Esperamos que vocé desfrute desta leitura tanto quanto nés
aproveitamos recebé-las.

Ao analisarmos os novos membros ingressos 8 TAGLaw e a TIAG, verificamos que
embora mercados possam ser bastante distintos economicamente, geograficamente
eles se encontram préximos. Nos sabemos que vocé também reconhece este
fato. Empresas localizadas no Reino Unido, Bélgica, Espanha, Brasil e Austrélia
ingressaram, tendo sido na maioria das vezes recrutadas por membros proximos,
em seus paises. Tudo isto é um tributo a sua capacidade de trabalhar conjuntamente
CONOSCO, COM SUCESSO.

Nossas conferéncias continuaram a ser bem recebidas e memoraveis. Pela primeira

vez, para grande deleite de nossos membros latino-americanos, assim como de . i M—Eﬂt
todos os demais que compareceram, estivemos na América do Sul. Esta viagem foi at

precedida por nossa primeira visita a Genebra. Membros que participaram de uma Robert U. Sattin

ou de ambas as conferéncias, comentaram sobre a relevincia de conhecer outros Presidente

membros e de como isto se traduz em uma maior conscientizagdo quanto a utilizagao
e ao valor da TAGLaw e da TIAG. Marquem seus calendarios para Sao Francisco em
maio.

Durante 2011, escalamos as redes sociais com a presenca da TAGLaw e TIAG no
Linked In e Twitter, com grupos de especialidades conduzindo conversas através
de suas proprias contas no Linked In e Twitter diretamente de nossas conferencias.
Devemos todo crédito desta insercao no mundo digital a Chris Cervellera.

ATAG Academy enfatizou programas locais de grande sucesso em 2011. Nosso curso
de aptidGes especificas continua na vanguarda do ensino juridico e nds realizamos
0 Nnosso primeiro encontro para gestdo societaria em Sdo Petersburgo, em margo
passado. Estamos ansiosos por fazer deste um programa anual obrigatdrio.

A Fundagao TAG, que iniciou suas atividades em 2010, foi capaz de oferecer ajuda _

substancial e necessédria em todo o mundo. Dez casas foram construidas no Paquistao . ) j

para substituir aquelas destruidas por inundagoes e um total de U$ 30.000,00 foi |/

doado para institui¢des de caridade que ajudam familias devastadas pelo terremoto 4&%“ r\,f"'\-a‘-—'“——-—-_._.

no Japao. Todos estes atos foram possiveis gracas a sua generosidade.
Peter Appleton Jones

Qualquer mencao sobre o Japao e especialmente sobre as vitimas do terremoto, nos Chairman & Fundador
remonta a Shinya Miyakawa, nosso contato da TIAG no Japao que recentemente

faleceu. Miyakawa-san era amado por todos os que o conheceram e sua memoria é

de uma pessoa, um profissional e um membro que firmou um exemplo de carinho,

generosidade e exceléncia em tudo o que fez. Nossas condoléncias a sua familia e

aos seus colegas.

Esperamos que o seu ano tenha sido um sucesso em todas as medidas que vocé tenha
adotado. Assim como as economias se desenvolvem em novos mercados emergentes
e aqueles que lutaram comegam a se recuperar, sabemos que a TAGLaw e a TIAG
fardo com que vocé se torne mais valioso aos seus clientes e ajude no crescimento e
sucesso de sua empresa.

TAGLauw® & TIAG® 2011 Relatorio Anual
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Sucessos dos Membros TAGLaw S

¥ ¥ STAGLaw

“TAGLaw no seu melhor!”

“Nos representamos os bens de uma pessoa com cidadania da Franga e EUA,
que morreu deixando intimeras contas bancdrias e bens iméveis na Franga. O
marido dela tinha 90 anos e ndo tinha condigdes de ajudar a determinar quais Ryan, Swanson & Cleveland, PLLC
eram os ativos na Franga. Quando entrei em contato com Philip Jenkinson

da Triplet & Associes (Lille, Fran¢a - TAGLaw) sobre nossas necessidades

legais na Franga ele me passou o contato da Sophie Lagayette, de seu escritorio. | .

Ela estava apta a lidar eficazmente com os bancos e interesses imobilidrios e ll'lplet Associes

nos manteve informada de cada passo. Nos resolvemos os problemas para a BEEERT
satisfagdo de nosso cliente. TAGLaw no seu melhor!” S

" RYAN

SWANSON

—Joel H. Paget; Ryan, Swanson & Cleveland, PLLC (Washington, EUA - TAGLaw)

11 1/

...Experiéncia totalmente
satisfatoria para o cliente...”

“Em Norsker (Dinamarca), nds conseguimos conquistar um novo cliente devido N O RSKER CO
a nossa associacdo com a TAGLaw e relacionamento com um membro Polonés, X
WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr (Polonia - TAGLaw). O cliente tinha A e, ' )

sido aconselhado por um dos grandes escritorios de contabilidade a respeito de
montar uma estrutura internacional que permitisse ao cliente contratar pessoas

em outras jurisdicdes para trabalhar para os clientes dele naquelas jurisdigoes. WIHiENEKI
NG0s o aconselhamos que isso iria requerer que seus funciondrios estivessem sob y/) E;’?ﬁﬁw‘ &
disposicdes obrigatdrias naquelas respectivas jurisdi¢des e que por essa razdo

seria aconselhdvel consultar nossos colegas nestas jurisdi¢des, comegando pela
Polonia.”

— Anders Aagaard; NORSKER & CO LAW FIRM (Dinamarca - TAGLaw)

TAGLauw® & TIAG® 2011 Relatorio Anual
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Sucessos dos Membros TAGLaw

“...0 negocio foi fechado com
sucesso...”

“Nosso escritorio aconselhou um grupo de empresas ativas em muitos setores,
incluindo o setor maritimo, em um investimento de US $500 milhdes na
terceira maior empresa de transporte de carga na Franca. Neste negocio,
fomos auxiliados pelo membro da TAGLaw, Racine (Paris, Franga). O negdcio
foi fechado com sucesso em 27 de Janeiro de 2011, depois da aprovagdo das
autoridades anti-truste competentes.”

—Prof. Dr. H. Ercument Erdem and Ozgur Kocabasoglu;
Erdem&Erdem Law Office (Turquia - TAGLaw)

7 ‘L 77
...extremamente 1itil...
" Ano passado, nosso escritério estava precisando de algumas informagdes sobre ' .
Blaney

LINDOQUIST+VENRNLUNRMW

as leis canadenses. Alguém sugeriu que eu visitasse o website da TAGLaw
e entrasse em contato com um escritério associado a TAGLaw no Canadd.

A rdpida e meticulosa resposta que recebi dos advogados em ambos Harper MCMUTU')’
Grey, LLP (British Columbia, Canadd) e Blaney McMurtry, LLP (Ontario, sARRISTERS & SOLICITORS < LU
Canadd) foi extremamente 1itil.”

Harper Grey ue

—Roderick I. Mackenzie; Lindquist & Vennum (Colorado & Minnesota, EUA - TAGLaw)

“...extremamente satisfeito...”

“Agradecimentos especiais a Coblentz, Patch, Duffy & Bass (Sdo Francisco,
California, EUA) como também para Mitchell Silberberg & Knupp (Los %EF%:L]EINS&FFY

Angeles, Califérnia, EUA) por fornecer as instalagbes necessdrias para a & B ASS [ [ P ATTORNEYS
reunido principal durante uma transagdo entre Chronix Biomedical e Myriad AT LAW

Genetics. Paul Tauber, Presidente da Coblentz’s Corporate/Business Group
e conselheiro da Chronix Biomedical, notou que utilizar o escritério da MSK MITCHELL SILBERBERG & KNUPP LLP

foi de importdncia absoluta para a finalizacdo do acordo de licenga entre as MSK % o
partes. Chronix estd extremamente contente com o fechamento deste negdcio

tdo significante, que ird no final das contas resultar em progresso nos testes e 1|
tecnologia para detecgio precoce do cincer possuidos pela Chronix.” =

— Paul Tauber; Coblentz, Patch, Duffy & Bass (San Francisco, California, EUA - TAGLaw)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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“...satisfeito em ajudar...” mA

“N0s ficamos contentes em auxiliar diversos membros da TAGLaw em 2011, 5
cujos clientes operam ou fazem negocios na Austrdlia. Alguns exemplos incluem:

quando tivemos a oportunidade de ajudar a MAQS Law Firm (Suécia) sobre
os aspectos australianos na aquisigio de uma multinacional de produgio de
carbono, d il . Raitt, H & Weiss (Michigan, EUA ¢

arbono, e quando auxiliamos Jaffe, Raitt, Heuer eiss (Michigan om ' J‘ PIPEI‘ Alderman

a proposta aquisigdo de uma empresa de pesquisa australiana e os aconselhamos

em diversos aspectos da lei australiana e com o acordo de venda.”
J LAFFE RAITT HEUER & WEISS

A Profeiomnid Ui tnnratuin

MAQS LAW FIRM

— Anthony Phelps; Piper Alderman (New South Wales, Austrdlia - TAGLaw)

“Permitindo que um servigo
excelente seja prestado ao cliente.” .c|larks legal

“Nos recebemos uma indicagdo do Alex Lever do escritério de advocacia
holandés Nysingh a respeito de seu cliente holandés, que estava prestes a
fazer uma aquisigdo significante no Reino Unido. Alex Lever instruiu 1nosso
departamento corporativo, gerenciado por mim, sobre a boa cooperagdio e
compreensdo da expertise que havia sido construida entre nossos escritorios - h
ao longo dos anos, através da alianga TAGLaw. A transagdo foi finalizada nySI ng

advocaten-notarissen

em um prazo apertado, e é um bom exemplo de uma boa relagdo de negdcios
construida entre dois membros, permitindo que fosse ofertado um servico
excelente ao cliente.”

—Kevin Byrne; Clarkslegal LLP (Reading, Inglaterra - TAGLaw)

TAGLauw® & TIAG® 2011 Relatorio Anual
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Sucessos dos Membros TAGLaw

“...colaboracdo da TAGLaw no seu
melhor.”

“No comego deste ano, fui procurado por um de agente de vinho de Quebec que
recebeu minha indicagdo do Alain Menard da Cain Lamarre Casgrain Wells
(Quebec, Canadd - TAGLaw). O agente havia acabado de entrar em um acordo
exclusivo de distribui¢do com um dos maiores produtores e distribuidores
de vinho no mundo, de origem da Califérnia, que tinha rompido seu acordo
de exclusividade com um dos maiores agentes do Canadd. O antigo agente
canadense processou o distribuidor californiano por quebra do acordo e estava
alegando danos significantes numa variagdo multimiliondria do délar. O
CFO do agente canadense era um antigo amigo de minha esposa, Melisa, na
KPMG. Nos fomos contratados pelo distribuidor californiano para defender a
acdo na British Columbia. Nés trabalhamos em conjunto com o advogado da
distribuidora californiana, que veio de Sio Francisco. Um conflito apareceu em
relagdo ao advogado de Sdo Francisco e contratamos a Coblentz, Patch, Duffy
& Bass LLP (Sdo Francisco, California, EUA - TAGLaw), para tratar de uma
questdo especifica no litigio. Eu estava apto a resolver o problema do cliente
com sucesso, através da negociagio e mediagdo com o CFO da distribuidora
canadense. Subsequente ao acordo, fui contratado para atuar em outra
questdo do advogado de Sdo Francisco, que continuou me indicando trabalhos.

Mais ou menos um més apds o acordo, fomos indagados pela Blaine Tunnicliff
do Zhong Lun Law Firm (Xangai, China - TAGLaw) se conheciamos algum
agente no Canadd que pudesse fornecer vinho para China. Ndo somente
recomendei meu cliente californiano como também o agente de Quebec, que me
indicou o primeiro caso, como também o agente que processou nosso cliente.
Mesmo que todas as minhas indicagdes ndo tenham sido selecionadas pelo
cliente da Blaine, eu fui contatado pelo distribuidor canadense que processou
o distribuidor californiano para atuar em outra questdo litigiosa em B.C. Isso
ilustra a cooperagio da TAGLaw no seu melhor.”

—Richard P. Attisha, Harper Grey LLP (British Columbia, Canadd - TAGLaw)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Sucessos dos Membros TIAG

“Eles fizeram um excelente trabalho
e o cliente ficou satisfeito...”

“Pudemos ajudar um cliente que queria abrir uma filial em Paris indicando o
trabalho ao Jean-Charles Boucher da Groupe Tuillet (Paris, Franga - TIAG).
Eles fizeram um excelente trabalho e o cliente ficou satisfeito que pudemos
ajudd-lo.”

—Kendall Merkley; KM] | Corbin & Company (Costa Mesa, Califérnia, EUA - TIAG)

“Foi maravilhoso poder dizer ‘Eu
conhego alguém em Toronto...”

“Algumas semanas atrds eu recebi um e-mail de um dos meus maiores
clientes, afirmando ‘Estamos prestes a assinar um contrato com uma empresa

canadense e precisamos saber com quais impostos devemos nos preocupar.’

Hd muitos anos atrds eu teria mandando um e-mail interno perquntando se
alguém conhecia sobre impostos canadenses, ou eu teria comegado a pesquisar
no Google e revirado a internet por horas. Ao invés disso, peguei o telefone
e liguei para Larry Rich da Rich Rotstein (Ontario, Canadd - TIAG) quem
eu conheci e fiz contato em diversas conferéncias. Com uma conference call
de uma hora, o sécio de Larry conseguiu ajudar o meu cliente nas questoes
bdsicas de impostos que fossem relevantes para ele. Foi maravilhoso poder
dizer "Eu conhego alguém em Toronto, deixe comigo.” E ambos Larry Rich
e Larry Rotstein foram maravilhosos em responder rapidamente e achar um
tempo para ajudar um colega da TIAG.”

—Oksana G. Hoey, CPA; Murray, Jonson, White & Associates, Ltd., P.C.
(Virginia, EUA - TIAG)

‘; m’AGLaw‘

KMJ cobing

Business Advisors Tax and Audit

M Tuillet

HI.IlHil'.'JI!ﬂIIJIfﬂHITElIAiSDGIlTEl. LTE FE
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Sucessos dos Membros TIAG

“Nossa 1magem interna e externa é

otimizada pela nossa associagdo com
a TIAG.”

“Em Stanfield & O’Dell, P.C. (Oklahoma, EUA - TIAG) nés valorizamos nossa
associagdo com a TIAG. Além do 6bvio contato com contadores e advogados
pelo mundo todo, nossa imagem interna e externa é otimizada pela associagio
com a TIAG. Nés achamos que o uso da marca em propostas proporciona uma
percep¢do maior de forte capacidade para todos os servigos ofertados. Nossa
associagdo dd ao nosso time um maior nivel de confianga ao fazer o marketing.
Os esforgos de recrutamento de nossa equipe incluem uma descrigido das
capacidades adicionadas pela associacdo com a TIAG, aumentando o status
da firma. Nosso relacionamento com a firma local TAGLaw, Conner &
Winters, LLP (Oklahoma - TAGLaw) tem aumentado e sido melhorada pelo
nossa associagdo. Embora intangivel, estes sdo valores reais na indiistria da
contabilidade atual.”

—Greg Entwistle; Stanfield & O’Dell, P.C. (Oklahoma, EUA - TIAG)

“TIAG € um recurso valioso para a
nossa empresa.”

“Nos meses recentes, ESV Chartered Accountants (Sydney, Austrdlia - TIAG)
tem alcangado e utilizado a alianga TIAG de forma global e em nome de muitos
dos nossos clientes. As firmas membros da TIAG nos EUA, Inglaterra, Irlanda
e Japdo tem ajudado tanto a entrada de clientes por indicagdo direta bem como
consultas especificas que podem levar a futuras oportunidades. Nos também
providenciamos referéncias de contatos para um grande cliente da firma através
das aliangas TIAG e TAGLaw na China, India, Tailandia, Cingapura e Japdo.

Nossa firma toma grande cuidado com o desenvolvimento e criagdo de relagdes
com clientes e a habilidade de recomendar nossos clientes para firmas que
conhecemos e confiamos, e que respondem de maneira oportuna e profissional.
TIAG é um recurso valioso para a nossa empresa.”

—Kurt Baker, ESV Chartered Accountants (Sydney, Austrdlia - TIAG)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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...0fereceu orientagdo N

extremamente valiosa...” Associates pa

Tax and Financial Consultants

“Fomos requisitados por um cliente para o aconselhar se ele seria ou ndio
obrigado a declarar imposto de renda da sociedade para Porto Rz/co e Canad/a. FALCON SANCHEZ
Eu entrei em contato com os membros da TIAG, Ismael Falcon da Falcon & MSDCMTES PSC
Sdnchez (Porto Rico - TIAG) e Larry Rich da Rich Rotstein (Ontario, Canadd ‘
- TIAG), que gentilmente nos ofereceu orientagdo extremamente valiosa.”

—Ed Martin; Adams, Martin & Associates PA (Carolina do Norte, EUA - TIAG) Rj C ]1

Rotstein rip

CHARTERED ACCOUNTANTS

“TIAG expandiu nosso alcance...”

“EsRoBross Cia. Ltda. tem crescido desde sua associa¢do com a TIAG. O fato
que EsRoBross tem representagio internacional, que poucas firmas no Equador
tem, o que tem sido muito 1itil. Por ser um membro TIAG, temos aumentado
nossas chances de conquistar novos clientes e projetos bem como conseguinos e EsRoBross Cia. Ltda.
importantes projetos de empresas locais, nacional e multinacionais. TIAG External Audits - Consultings
expandiu nosso alcance, nos ajudou a abrir portas e nos permitiu dar aos
nossos clientes maior senso de sequranga.” Para gerenciar seu crescimento,
EsRoBross Cia. Equador, criou recentemente um novo departamento chamado
Talento Humano o qual se dedica a providenciar diversos servigos relacionados

a recursos humanos incluindo selecdo, recrutamento, treinamento, testes e
avaliagdo da performance da equipe.”

—Henry Escalante Ramirez; EsRoBross Cia Ltda. (Equador - TIAG)

TAGLauw® & TIAG® 2011 Relatorio Anual
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Sucessos dos Membros TIAG

17 Subsididrias estrangeiras... Sem
problemas!

“Aska & Co. (Japdo - TIAG) é quem faz a auditoria de uma empresa registrada
na bolsa de valores de Tokyo que possui 17 subsididrias estrangeiras, 9 das
quais agora sdo auditadas pelas firmas membros da TIAG, como parte do
time articulado de auditoria liderado pela Aska. 7 subsididrias chinesas sio
auditadas pela Lehman Brown; as subsididrias do sul da Califérnia e Baja
Meéxico pela Fineman West & Company e Rufo Ibarra, De la Cruz y Mier, S.C.
respectivamente. Ainda, Aska & Company ganhou dois novos clientes nas
dreas fiscal e de auditoria gracas a apresentacdo do Mercer & Hole (Londres,
Inglaterra - TIAG) e Cornick, Garber & Sandler LLP. (Nova York, EUA -
TIAG)”

— Shinya Miyakawa; Aska & Co (Japdo - TIAG)

“...encantado em poder ajudar...”

“Mercer & Hole (Londres, Inglaterra - TIAG) ficaram encantados em poder
ajudar uma instituicdo de caridade com dificuldades financeiras através da
Clarkslegal (Reading, Inglaterra - TAGLaw). A instituigdo emprega 400 equipes
para cuidar de 300 pessoas vulnerdveis em 40 conjuntos residenciais em nome
de diversas autoridades locais. Michael Sippitt da Clarkslegal e Chris Laughton,
que lideram o nosso time de reestruturagdo e faléncia em Londres, trabalharam
juntos na estratégia usando comunicagdo direta e PR para que as autoridades
locais reconhecessem seus riscos e obrigagdes. Um processo acelerado de M&A
levou a uma venda bem sucedida dentro de 3 semanas sem nenhum transtorno
as pessoas vulnerdveis e os que cuidam deles, evitando um colapso doloroso e
perturbador.”

—Howard Wilkinson; Mercer & Hole (London, Inglaterra - TIAG)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Sucessos dos Membros TIAG

“Em de 24 horas, haviam trés
respostas.”

“Como novo membro da TIAG, FMRTL estava ansiosamente esperando por
ver 0s beneficios que o grupo tinha a oferecer. Ndo demorou muito para que
uma questdo oportuna aparecesse na qual a FMIRTL pudesse usar o apoio dos
membros da TIAG. Foi simples o processo de levantar a questio no website. Em
24 horas, haviam 3 respostas. FMIRTL entrou em contato com um membro da
TAGLaw, que foi muito 1itil, e a questdo foi resolvida rapidamente. Como uma
cortesia profissional, FMRTL respondeu aos outros 2 membros que tinham
postado resposta no website, avisando que o assunto jd estava sendo resolvido
e a resposta rdpida foi muito satisfatoria. Este grupo ajudou a FMRTL a ofertar
um 6timo servigo ao cliente sem custo adicional.”

—Thomas F. Roche, 111, CPA; Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC
(Nova Jersey, EUA - TIAG)

“conhecimento... ao redor do
mundo...”

“Na nossa opinido, o principal beneficio da associagdo com a TIAG é ndo ser
mais uma empresa regional, mas sim parte de uma alianga de contabilidade
professional e multinacional como também poder agora oferecer o conhecimento
dos membros da TIAG ao redor do mundo para os nossos clientes.”

—Felipe Pestana; Grupo Planus ((Rio de Janeiro, Brasil - TIAG)

<
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Empresas da TIAG & TAGLaw
colaboram para o semindrio de energia

brasileiro e escocés ﬁ 2
Nos estamos encantados em anunciar que as empresas membros da TIAG, + B ®
Grupo Planus (Rio de Janeiro, Brasil - TIAG) e Anderson Anderson & Brown
(AAB) (Escécia- TIAG), e dois membros TAGLaw, Xavier Braganga Advogados ANDERSON
(XBA) (Rio de Janeiro, Brasil - TAGLaw) e Paull & Williamsons LLP (P&W) ANDERSON
(Escocia - TAGLaw), cooperaram entre si para realizar o semindrio ‘Doing & BROWN LLP

Business in Brazil’ (Fazendo negdcios no Brasil) para clientes e contatos da
indiistria de petroleo e gds, em 20 de setembro de 2011 em Aberdeen.

P R UP

E O
s PLANUS

SOLUGOES EMPRESARIAIS

Kevin Mann, Sécio Fiscal Internacional na AAB, explicou que a ideia do ‘
semindrio teve origem na conferéncia TIAG/TAGLaw em Genebra, em maio ‘
deste ano. “Eu estava na verdade tomando um drink com Felipe Pestana (Grupo
Planus) e Marcos Rocha (XBA) quando surgiu a ideia de termos um semindrio
no Brasil, focado na indiistria de petréleo e gds em Aberdeen. Nos abordamos
Margaret Gibson (P&W) naquela noite e ela também estava entusiasmada
sobre todas as nossas firmas unirem for¢as para produzirem o semindrio, que
foi um grande sucesso, e mais ou menos 100 pessoas deram um “feedback”
positivo, e acharam que as apresentacdes foram de primeira classe.”

O semindrio é um 6timo exemplo de como a TIAG e TAGLaw podem se unir e
obter vantagens do profundo conhecimento de seus membros. Parabenizamos mA

todos os associados por essa iniciativa.

L & O

Paull & Williamsons LLP
Solicitors

XAVIER BRAGANCA

& Db ¥V O G A D O 5§

Anderson Anderson & Brown LLP (Escocia - TIAG)

Grupo Planus (Rio de Janeiro, Brasil - TIAG)

Paull & Williamsons LLP (Escécia - TAGLaw)

Xavier Braganga Advogados (Rio de Janeiro, Brasil - TAGLaw)
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Ger“cer* &1_9&

K \ chartered accountants
LE WI S (London, Inglaterra - TIAG)
AND Nom.eada uma dfls 50 m'alores
RO CA firmas no Reino Unido
K Pela revista Accountancy Age /
— LLP ——
LAWYERS

(Nevada - TAGLaw)

Eleita a 10 nos Estados
Unidos em Lei de Jogo

Pela Best Lawyers in America ( ]

(Edicao 2012)

Blake |
- J Lapthorn

(Southampton, Inglaterra -
TAGLaw)

39 Equipes e Grupos

S O L O M O N H A R R I S Setoriais nomeados na

] 2011
CAYMAN ISLANDS ATTORNEYS-AT-LAW pesquisa de 20

(Ilhas Cayman, EUA - TAGLaw) K Pela The Legal 500 /

Escritorio de Direito Corporativo do ano nas Ilhas Cayman

Pela Corporate Intl Magazine 2011 Global Awards

ROWEDDER ZIMMERMANN HASS

(Mannheim, Alemanha - TAGLaw)

Escritorio-Butique de Direito Comercial do ano de 2011 na Alemanha

Pela Corporate Intl Magazine 2011 Global Awards
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<

i' ATAGLaw'

4 )
E q:l 1‘% E Uiﬁ E % Fﬁ POPA ASOCIATII
ZHONG LUN LAW FIRM

(Pequim, China - TAGLaw) LE.’- WH L2l
(Moldova - TAGLaw)

Empresa de 2011 na Asia por prdticas imobilidrias e Ak e e

Pela Asia Law Practice de Advocacia de 2011 em Moldova

\ Pela The European Legal 500 j

/ANDERSDN\ /i'.lw RRERO \

DLIVOS

ANDERSON g ABOGADOS

& BROWN LLP ERRAZURIZ .
(Escocia - TIAG)

(Chile - TAGLaw)
Nomeada uma das Top 50

empresas no Reino Unido Escritério de direito corporativo do ano no Chile

Qela revista Accountancy Agy \ Pela Corporate Intl Magazine 2011 Global Awards /

"Schnader

ATTORNEYS AT LAW
(Pennsylvania & Delaware, EUA)

Nomeado “Escritorio de Advocacia Nivel 1” em 10 dreas prdticas

(Contencioso de Responsabilidade do Produto [Réus], Filadélfia, Pratica de Apelacao,
Litigios Comerciais, Direito de Familia, Litigios [Ambiental], Pratica de Apelagao,
Contencioso Comercial, Direito de Franquia, Direito Municipal e Litigios [Fiscal])

Pela U.S. News & World Report and Best Lawyers /
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Estatisticas da Alianca

TAGLaw 2011 Total

Paises: 83
Total de Empresas: 152
Total de Escritorios: 320

Regiao Advogados Empresas
Asia Pacifico 916 16
Europa 1924 50
América Latina 593 20
Oriente Médio/ 120 10
Africa

América do Norte 4378 56

Total 7931 152

TIAG 2011 Total

Paises: 69
Total de Empresas: 114
Total de Escritorios: 185

Regiao Receita Empresas
($milhoes)

Asia Pacifico 39 22
Europa 177 36
América Latina 19 29
Qriente Médio/ 12 11
Africa

América do Norte 81 16

Total 328

TAGLaw & TIAG
Combinadas 2011 Total
Paises: 96

Total de Empresas: 266
Total de Escritorios: 505

Regiao Empresas
Asia Pacifico 38
Europa 86
América Latina 49
Oriente Médio/ Africa 21
América do Norte 72

Total de Empresas 266
Receita Total Estimada $2.5 Bilhoes
Estimated Total Professionals 9500

v’ mAGLaw

Paises Membros

Africa do Sul
Alemanha
Angola
Arébia Saudita
Argentina
Arménia
Australia
Austria
Bahamas
Bélgica
Belize
Bielorrussia
Brasil
Bulgaria
Camaroes
Camboja
Canada
Chile

China
Chipre
Cingapura
Coloémbia
Coréia

Costa Rica
Croacia
Dinamarca
Egito

El Salvador
Emirados Arabes Uni-
dos

Equador
Escocia
Eslovaquia
Espanha
Estados Unidos da
América
Estonia
Filipinas
Finlandia
Franca
Grécia
Guatemala
Holanda
Honduras
Hong Kong
Hungria
IlThas Cayman

Ilhas Virgens Britanicas

India
Indonésia
Inglaterra
Irlanda

Irlanda do Norte
Isle of Man
Israel

Italia

Japao

Jersey
Kuwait
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malasia
Malta
Mauricia
México
Moldova
Nepal
Nicardgua
Nigéria
Noruega
Nova Zelandia
Panama
Paquistao
Peru

Polonia
Porto Rico
Portugal
Queénia
Reptblica Checa
Reptiblica Dominicana
Roménia
Russia
Senegal
Sérvia

Sri Lanka
Suécia

Suica
Tailandia
Taiwan
Tanzéania
Tunisia
Turquia
Ucrania
Uruguai
Vietna
Zambia
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Novos Membros da TAGLaw

Hunte & Co (I1has Virgens Britanicas)

Em 2007, as Ilhas Virgens Britanicas adotaram uma nova constituicao,
reorganizando pormenorizadamente sua estrutura governamental. Lewis
Hunte, sécio da empresa de mesmo nome e ex-Procurador Geral para as
Ilhas Virgens Britanicas, contribuiu para a legislagdo das Ilhas através
da elaboragao da Legislacao sobre o Direito Empresarial Internacional
(International Business Companies Act) em 1984, que ajudou a elevagao da
economia das Ilhas. Nao surpreendentemente, Hunte & Co desenvolveu
uma reputacdo de qualidade, valor e capacidade de resposta, sendo
reconhecida pela sua expertise em areas como transporte, imobilidria bem
como liquidagao e insolvéncia de empresas. (Uniu-se a TAGLaw: Margo
de 2011)

Vivien Chan & Co. (Hong Kong)

Imagine um enclave asidtico que marque altos pontos no ranking de liberdade
econdmica, financeira e competitividade econémica, além de qualidade de
vida, prevencio contra a corrupcio e Indice de Desenvolvimento Humano
das Nagoes Unidas. Alguns se surpreenderdao que isto descreva Hong Kong,
Regiao Autdénoma Especial da China. Este é o lar do membro da TAGLaw,
Vivien Chan & Co. Fundada doze anos antes da reversao da Colonia da
Coroa Britanica a soberania chinesa, a empresa desenvolveu profundas raizes
locais e uma perspectiva global necessaria a ajudar empresas afins nacionais e
multinacionais. (Uniu-se a TAGLaw: Abril, 2011)

“Hd alguns meses, a empresa de um cliente estava considerando um contrato de licitagdo na
China. Eu enviei um e-mail a Vivien Chan da Vivien Chan & Co. (Hong Kong — TAGLaw) e
ela me respondeu com um longo e detalhado resumo de questdes a analisar ao fazer negdocios na
China. Antes de nos juntarmos a TIAG, nés ndo teriamos onde obter este tipo de resposta rdpida,
informativa e extremamente generosa.”

—Oksana G. Hoey, CPA; Murray, Jonson, White & Associates, Ltd., P.C. (Virginia, EUA - TIAG)
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Novos Membros da TAGLaw

Balciunas and Grajauskas (Lituania)

Vilna, um planeta descoberto em 1978, é a cidade natal de nosso membro
da TAGLaw na Lituania. Embora a empresa tenha apenas poucos anos
de existéncia, a mesma tornou-se conhecida por lidar com questdes
sofisticadas. Além de sua reputacdo impecdvel na profissao legal, a
empresa € conhecida por sua habilidade técnica. Seus membros planejam
expandir os negdcios por todo o pais. (Uniu-se a TAGLaw: Abril de 2011)

Serkland Law Firm (Fargo, Dakota do Norte, EUA)

Em um estado com o mais baixo nivel de desemprego dos EUA, e em uma
cidade que é o lar de um em cada seis habitantes do estado, o escritério
de advocacia Serkland Law Firm, localizado em Fargo, Dakota do Norte
chegou ao nosso conhecimento através de uma recomendacao do reitor da
escola de direito, e traz ao TAGLaw sua expertise em litigios comerciais e
seguros além de impericia profissional e direito do trabalho. (Uniu-se a
TAGLaw: Marco de 2011)

Rudolph, Bernstein & Associates
(Johanesburgo, Africa do Sul)

A constituicdo da Reptiblica da Africa do Sul reconhece 11 linguas oficiais
ao pais. Embora o inglés seja apenas a quinta lingua mais falada, é o idioma

mais frequentemente utilizado em relagées comerciais. Isto é bastante
apreciado pelo membro Rudolph, Bernstein, que acolhe e incentiva a
diversidade, sendo complementado por uma equipe com membros de
diferentes origens raciais, religiosas e sociais. (Uniu-se a TAGLaw: Junho
de 2011)
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Zhong Lun Law Firm (Pequim, China)

Em 1978 a Reptblica Popular da China modificou a sua economia para
um sistema baseado no mercado. Desde entdo a China se tornou o grupo
econdmico que mais cresce no planeta. Como agente atuante neste
processo de crescimento, nosso novo membro da TAGLaw de Shanghai,
Zhong Lun, é uma das empresas de servigos lideres na Republica Popular
da China. Zhong Lun foi fundada em 1993 e hoje conta com mais de 500
profissionais espalhados por centros comerciais chave na China, assim
como em Toéquio, no Japao. Estamos ansiosos por termos este importante
membro da comunidade legal chinesa no TAGLaw. (Uniu-se a TAGLaw:
Junho de 2011)

Taher Group Law Firm (Kuwait)

Com o maior indice de desenvolvimento humano(IDH) no mundo, a
pequena Kuwait (com menos de 12.000 kms?) tem a 5" maior renda per
capita do planeta (U$85.000). Com base neste mercado promissor, a
empresa de advocacia Taher Law Firm juntou-se a TAGLaw como parte
de sua estratégia para se tornar “...a empresa de advocacia lider local,
regional e internacional, com padrao global de servigos tanto em termos de
alta qualidade, quanto em servicos legais avangados. (Uniu-se a TAGLaw:
Dezembro de 2011)
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Zinner & Co. (Cleveland, Ohio, EUA)

H4 296 convocados para o Hall da Fama do Rock and Roll em Ohio que
receberam sua honra em virtude de sua exceléncia. Também em Cleveland
fica a Zinner & Co. outro exemplo de exceléncia de longo prazo. A empresa
se estabeleceu em 1938 e oferece servigos fiscais e de auditoria, além
de possuir expertise em investimentos imobilidrios. (Uniu-se a TIAG:
Fevereiro de 2011)

Barrascout, Rivas & Asociados (Guatemala)

Delimitado pelo Oceano Pacifico e pelo Golfo do México, esse pais de
13 milhoes faz fronteira com o México, Belize, Honduras e El Salvador.
Fundada em 1986 a Barrascout é uma das maiores empresas na Guatemala,
com 80 funciondrios e 1.000 clientes espalhados pela América Latina, EUA,
Europa e Asia. (Uniu-se a TIAG: Abril de 2011)

Adams Martin Associates (Carolina do Norte, EUA)

Localizada em Raleigh, Carolina do Norte, uma das 4reas que cresce mais
rapido nos EUA, Adams Martin cresceu junto com a sua regido. Desde seu
inicio em 1985 até os dias atuais a empresa nao é apenas um membro da
TIAG em Raleigh, Carolina do Norte, mas também uma das 20 maiores
empresas da regido de Research Triangle Park, tendo desenvolvido
experiéncia especial em matéria de faléncia e estando envolvida em mais
de 400 casos sobre a matéria nos dltimos 19 anos. (Uniu-se a TIAG: Maio
de 2011)

Nucase (Portugal and Angola)

Portugal que hd muito pratica a globalizacdo estabeleceu-se como o
primeiro império global da histéria, formando a mais antiga alian¢a no
mundo, a Alianca Anglo-Portuguesa, que foi assinada em 1373 e continua
em vigor até hoje. Seguindo este caminho a NUCASE, estabeleceu-se ha
33 anos e hoje é uma das trés melhores empresas de contabilidade de
Portugal, com seis escritérios em Portugal e um em Angola, antiga colonia
portuguesa, que hoje se caracteriza por ser um pais independente e rico em
petréleo, diamantes, beleza natural e até mesmo em ossos de dinossauros!
Além disso, a empresa construiu aliancas tdo fortes com empresas de
contabilidade em Madri e Sdo José do Rio Preto, que estas agora também
sdo membros da TIAG. (Uniu-se a TIAG: Maio de 2011)

24 TAGLaw® & TIAG® 2011 Relatério Anual




Novos Membros da TIAG S

Fontamillas, Donasco & Co., Ltd. (Camboja)

Esse ano, Phnom Penh venceu um prémio de prestigio da ASEAN para as
cidades com grande sustentabilidade ambiental, que reconhece as iniciativas
exemplares para manter cidades da ASEAN limpas, verdes e habitaveis,
ainda que elas continuem a crescer como centros de atividade econdmica
e industrial. O que é uma realizacdo surpreendente para uma cidade que
foi completamente esvaziada pelo Kmer Vermelho ha trés décadas! Muito
desta transformacao foi realizado com o auxilio de ONGs internacionais,
muitas das quais sdo clientes do membro da TIAG do Camboja, como o
Fontamillas, Donasco & Co. Ltd. (Uniu-se a TIAG: Maio de 2011)

Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC
(Nova Jersey, EUA)

Nova Jersey é um estado notdvel por muitas razdes, dentre estas por ter
a primeira mina de cobre nas montanhas de Kittatinny em 1640, por ter
sediado a primeira cervejaria americana em Hoboken, em 1642, e por ter sido
0 cendrio para o primeiro voo de baldo nos EUA por Jean-Pierre Blanchard
em 1973, quando ele entregou uma carta de George Washington além de ser
o local escolhido para o primeiro filme desenvolvido por Thomas Edison em
1889. O estado também é sede de uma notavel empresa de contabilidade,
classificada entre as vinte melhores empresas, e nova membra da TIAG,
a Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC, que traz sua expertise em
contabilidade e pericia fiscal além de préticas de esporte de celebridades, e
mais para nés (Uniu-se a TIAG: Julho de 2011)

“Embora a empresa estivesse em processo de formalizagdo quanto a sua participagio na TIAG,
um cliente nos notificou que eles estavam contratando funciondrios no Reino Unido e na
Suica e estariam comegando a conduzir negécios em 30 dias. Eu imediatamente reconheci a
necessidade de registrar a empresa perante as autoridades competentes nos respectivos paises.
Em sequida contatei o membro da TIAG Kenneth Mayers que me colocou em contato com a
Mercer & Hole em Londres e a Sudan Partners AG em Zurique. Funciondrios de ambas as
empresas foram capazes de ajudar ao meu cliente em tempo hdbil. A capacidade de contatar
firmas membro da TIAG e satisfazer as necessidades de nossos clientes foi a razdo primordial
pela nossa escolha em fazer parte desta alianga. Missdo cumprida!”

—Joseph R. Doren, CPA; Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC (Nova Jersey, EUA - TIAG)
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Arrabe Asesores (Madri, Espanha)

Madri é a cidade europeia com maior nimero de arvores e superficies
verdes por habitantes. Desde 1997, as areas verdes aumentaram 16% e
hoje ha 16 m? por habitante, excedendo a recomendacdo estabelecida pela
OMS de 10 m? por habitante. Assim como Madri se esforga para superar
as suas metas de iniciativa ambientais, a Arrabe Asesores coloca como
maxima exceder as expectativas de seus clientes e fazer de seus negécios
um sucesso. Além de consultoria fiscal, a empresa também assessora seus
clientes em questdes de gestdo laboral, ajudando seus novos clientes a
seguir exigéncias de governos locais. (Uniu-se a TIAG: Julho de 2011)

Audit Tax Consulting, k.s. (Reptublica Eslovaca)

A datacao de radio carbono coloca os artefatos da Eslovaquia como os mais
antigos remontando a 270.000 A.C. Situada entre a fronteira com a Republica
Tcheca, Austria, Polonia, Ucrania e Hungria, a Eslovdquia tem uma
populacdo de cinco milhdes. A capital Bratislava é sede da ATC, uma das
maiores empresas de contabilidade do pais. O sécio diretor Jan Oberhauser
é o presidente da Camara Eslovaca de Assessores Fiscais e com o seu sécio
Artur Oberhauser oferece suporte a clientes na Europa, Asia, América Latina
e Estados Unidos. (Uniu-se a TIAG: Julho de 2011)

BND Consulting (Senegal)

Por mais de meio século, terminando em 1960, Dakar — agora capital do
Senegal — foi a capital da Africa Ocidental francesa, uma 4rea que hoje
compreende os estados independentes do Benin, Burkina Faso, Guiné,
Costa do Marfim, Mali, Mauritania, Niger, Senegal e Burquina Fasso.
Gragas a esta fungao historica, o Dakar tem conexdes comerciais nestes
paises, providenciando uma forte posicdo do membro da TIAG, BND
Consulting, que diretamente ou através de empresas associadas serve
clientes por toda antiga Africa Ocidental francesa. (Uniu-se a TIAG: Julho
de 2011)
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Witlox VCS (Holanda)

Com as suas iniciais representando o ideal da empresa de “Valor na
Criagao de Solugdes”, vocé pode ter certeza que a Witlox VCS conta com
profissionais capazes e confiantes. Este é o0 nosso novo membro em Breda,
Holanda. Witlox é a maior empresa de contabilidade em Breda e uma das
maiores empresas de contabilidade na regido sul da Holanda. A empresa
iniciou as suas atividades em 1990 com 12 funcionérios e hoje conta com
140, sendo também certificada pela ISSO 9000. (Uniu-se a TIAG: Agosto
de 2011)

SBB Accountants and Adviseurs (Bélgica)

Com 28 escritérios e mais de 300 funciondrios em Flandres e nas provincias
orientais, a SBB talvez seja a maior empresa de contabilidade na Bélgica
depois das “big four”. Pais de multiplos idiomas e sede da Uniao Europeia,
o Reino da Bélgica tem uma populacao de 11 milhdes e sua histéria remonta
a invasdao Romana do ano de 100 a.C. (Uniu-se a TIAG: Agosto de 2011)

A.l. Macan Markar & Co. (Sri Lanka)

L [ ]
Ap6s décadas de uma devastadora Guerra civil, o Sri Lanka agora comega ‘ . ﬁ

a recuperar o seu status de “Pérola do Oceano indico”. Desde 2010 a o

economia do Sri Lanka tem se tornado a que cresce mais rapidamente
no mundo, com o melhor desempenho no mercado de agdes da Asia.
A empresa A.l. Macan Markar & Company, membro do TIAG, atende
este vibrante Mercado, com uma ampla gama de servigos de auditoria e
contabilidade, além de servicos de auditoria. (Uniu-se a TIAG: Setembro
de 2011)

“Recebemos uma indicagdo de Jan Depoorter da SBB Accountants Advisors (TIAG — Bélgica).
A referéncia dizia respeito a uma recém-estabelecida subsididria americana para um de
seus clientes baseados na Bélgica. Fomos bem sucedidos em assinar com este cliente para a
compilagdo, declaracdo de imposto de renda e outros servigos especiais. Estamos gostando de
trabalhar com um bom grupo de pessoas na empresa local.”

— Kendall Merkley; KM] | Corbin & Company (Costa Mesa, California, EUA - TIAG)
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Van Cauter-Saeys & Co. (Bélgica)

A Bélgica sempre foi sindnima de negécios. Mesmo antes da fundacao da
Uniao Europeia, a Bélgica formou a uniao econdmica Bélgica-Luxemburgo
para estender o livre comércio e promover a expansao econdmica. Da
mesma maneira, nossa nova empresa de auditoria belga, Van Cauter-
Saeys, tem escritérios na costa leste e oeste da Bélgica, de forma que pode
servir seus clientes pelo pais de forma eficiente. Van Cauter-Sayes & Co.
iniciou suas operagdes em 1989 e pode servir a clientes de origens diversas
e com necessidades linguisticas diversificadas. Estamos muito animados
por ter o Van Cauter-Saeys abordo como novo membro da TIAG. (Uniu-se
a TTIAG: Setembro de 2011)

WMS Chartered Accountants
(Gold Coast, Australia)

Nada ajuda a recrutar novos membros de forma tao efetiva como através
de uma boa recomendagao — tanto ao cliente quanto a equipe da TAG
- de um membro com conhecimento detalhado de ambos. O caso do
membro australiano da TIAG, Gold Coast, WMS Chartered Accountants
é um exemplo perfeito. Kurt Baker, membro da ESV de Sidnei ficou
impressionado com a WMS e requisitou que a equipe os contatasse e fizesse
sérias considerac¢oes a TIAG. A persisténcia do Kurt valeu para todos nds!
(Uniu-se a TIAG: Setembro de 2011)

Burgis & Bullock (Warwickshire, Inglaterra)

Burgis & Bullock demonstrouasuainiciativa ao pesquisar aliancas contabeis
e nos contatar, ao invés de aguardar para ser cortejado por uma das muitas
aliancas existentes. A TIAG demonstrou o compromisso em salvaguardar
os interesses de seus membros ao questionéd-los se a possibilidade do
ingresso de um membro da ndo tao distante Warwickshire seria visto de
forma positiva por eles. Felizmente para todos, tanto a Mercer & Hole
quanto a DTE Group aprovaram a admissdao da empresa ntiimero 1 de
Warwickshire e Coventry, Inglaterra. (Uniu-se a TIAG: Setembro de 2011)
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Conferéncias

Genebra, Suica (Primavera de 2011)

Em Genebra ndo tem erro! Numa cidade tdo bonita e com pessoas tdo
maravilhosas, a conferéncia prometia ser um sucesso. E foi. Membros
TAGLaw e TIAG se encontraram novamente para formar novas relagoes
e fortalecer as antigas. As sessOes foram direcionadas para questoes
importantes e atemporais como o desenvolvimento estratégico, bem como
novos e significativos temas, tais como ISO 9001, estabelecendo regras do
comércio global, desafios multinacionais em solugdes financeiras e do futuro
dos custos hora.

Nosso réapido networking e as sessdes de mesas redondas também foram
um grande sucesso, permitindo que os membros interagissem entre si e
trocassem informagdes uns com os outros além de aprender sobre outras
empresas ao redor do mundo. Os membros do grupo especial incentivaram
conexoOes através de reunides. Mais uma vez, o Jantar de Gala foi destaque,
onde apreciamos todos um belo poér-do-sol a bordo de um navio cruzeiro

navegando nas dguas calmas do Lago de Genebra.
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Rio de Janeiro, Brasil (Inverno de 2011)

O local selecionado para este inverno foi o Brasil. Um pais incrivelmente
vibrante e com uma economia impressionantemente emergente, onde as
politicas econdmicas ao longo dos tdltimos anos tém gerado um aumento
do tamanho da classe média em 30 milhoes. Desta vez, o formato foi
diferente, com toda a agenda sendo compartilhada entre TIAG e TAGLaw.
Pela primeira vez nds oferecemos tradugdo simultanea, disponibilizando
intérpretes Inglés-Portugués para os nossos membros brasileiros.

Alguns dos destaques da conferéncia foram as apresentacdes do
embaixador Patrick Duddy e de Ellen Gracie Northfleet, bem como o seus
improvisos juntos na sessao Q&A. A sessao sobre tributacdo no Brasil
por Felipe Pestana do Grupo Planus, a nossa empresa patrocinadora
TIAG, também foi muito bem recebida. Alberto Braganca, sécio-gerente
da empresa Xavier Braganca Advogados, nossa patrocinadora TAGLaw,
observou o quao interessante foi saber como o mundo est4d impressionado
com o crescimento do Brasil. A noite de carnaval particular para o Jantar
de Gala foi, sem duvida, um dos melhores! A floresta exuberante e os belos
jardins, na Casa das Canoas, foram o cendrio perfeito para uma noite cheia
de misica, diversao e danca que os participantes nunca esquecera.

“...Perfeitamente organizado...”

“Nos nos divertimos durante a nossa visita ao Rio de Janeiro e nés ficamos muito
entusiasmados com a Conferéncia TIAG. A conferénciafoiperfeitamente organizada
e os palestrantes, bem como os temas, foram muito interessantes. Aprendemos
muito sobre o Brasil e seus planos para o futuro. As palestras profissionais sobre
temas como cultura, impostos e aspectos juridicos centrados no Brasil foram muito
interessantes.”

— Arie Verbakel; Witlox VCS Accountants, Belastingadviseurs en Bedrijfsjuristen (Breda, Holanda - TIAG)
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Encontros Regionais

Reunides regionais, embora menores do que as conferéncias
internacionais, oferecem aos participantes um férum tnico para a o .
interacdo mutua e a possibilidade de discutir temas e questdes que sdao OS C l lentes
importantes para suas regioes. Obrigado a todos os membros TAGLaw ; ;

P P gloes. 08 ficaram muito
e TIAG que acolheram estas reunides ao longo de 2011.

impressionados com
a qualidade de todas

Reunioes Regionais TAGLaw i
as empresas...

e Asia-Pacifico - Fevereiro 25-26, 2011; Nova Deli, india; Empresa

anfitria: Kochhar & Co. Em marco de 2011, os membros

* América do Norte Oeste - 04-06 marco de 2011; Los Angeles, TAGLaw da América Central se
Califérnia, EUA; Empresa anfitria: Mitchell, Silberberg e Knupp reuniram no Panamd - Quifiones,
Ibargiien, Lujan e Mata (Guatemala),

¢ New England - margo 4-5, 2011; Massachusetts, EUA; Empresa

anfitria: Riemer & Braunstein Jarquin Garcia (Nzcam’g ua),
Guerrero & Guerrero (El Salvador),

. Europ.a - 18-19 margo de 2011; Portugal; Empresa anfitria: Espanha e Oller Abogados (Costa Rica) e
Associados Bufete Rosa (Honduras ), a fim de
e América Central - 31 de margo - 1 de abril de 2011; Panamd; Empresa explorar oportunidades na regido e
anfitria: Galindo, Arias & Lopez também para se encontraemr com

e América do Norte Sudeste e Centro-Oeste - Abril 1-2, 2011; potenciais clientes regionais, como
Arkansas, EUA; Empresa Host: Williams & Anderson a Copa Airlines, Panalpina, entre

outros. Os clientes ficaram muito
impressionados com a qualidade
Encontros Re gionais TIAG das empresas, onde cada uma teve a
oportunidade de ter uma conversa
com cada cliente. Foi uma otima

maneira de promover a TAGLaw e as
* Brasil - 26 de novembro de 2010; Sdo Paulo, Brasil; Empresa anfitria: empresas como um grupo.
BC Control

* América Central - 28-29 julho de 2011; Punta Cana, Republica
Dominicana; Empresa anfitria: AN Consulteam

e Asia-Pacifico - Fevereiro 25-26, 2011; Nova Deli, india; Empresa
anfitria: Kochhar & Co.

— Diego Herrera; Galindo, Arias & Lopez
(Panamd - TAGLaw)

* Teleconferéncias sobre melhores praticas na América do Norte -
Fevereiro, junho e setembro de 2011
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Grupos Especializados

Os Grupos Especializados TIAG e TAGLaw permitem que os membros
colaborem com terceiros dentro mesma area de atuagao e experiéncia.
Alguns grupos de servem como fonte de referéncias e de resolugdao de
questdes e outros fins ao longo do ano nas Conferéncias Internacionais
TAGLaw / TIAG, conferéncias industriais ou mesmo reunides especiais
organizados pelos membros. Uma selegio de destaques do Grupos
Especializados do ano passado é mostrado abaixo. N6s parabenizamos
0s varios co-presidentes e os membros desses grupos pelo seu continuo
comprometimento para com os Grupos Especializados

Reunioes da Conferéncia de Genebra

OsseguintesGruposEspecializadosrealizaramreunidese/ouapresentacoes
na Conferéncia Internacional de Primavera em Genebra, Suica: Garantias
(TIAG) Societario e M&A (TAGLaw), Emprego & Salarios (TAGLaw), IP &
IT/Ciéncias da Vida— sessdes conjuntas (TAGLaw), Iméveis/Patrimonio
(TAGLaw & TIAG), Insolvéncia & Transag¢oes Seguras (TAGLaw), Litigio
& ADR (TAGLaw) e TAG Impostos (TAGLaw & TIAG).

Reunioes da Conferéncia do Rio

Os seguintes Grupos Especializados realizaram reunides e/ou
apresentacoes na Conferéncia Internacional de Outono no Rio de Janeiro,
Brasil: Insolvéncia (TAGLaw), Emprego (TAGLaw), Contencioso e ADR
(TAGLaw) e Iméveis/Patrimonio (TAGLaw & TIAG).

TAG Tax
Grupo Misto TAGLaw e TIAG

Vice-presidentes: Hilton Bell; Milling Benson; (Louisiana, EUA - TAGLaw)
e Kerri O’Connell; HSOC Consultores financeiro e de negécios (Irlanda -
TIAG)

* Reunido em Lisboa em Marco de 2011 (em conjunto com TAGLaw
Reuniao Regional Europeia

e Teleconferéncias mensais do comité de direcao

Continua na proxima pagina.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Grupos TAGLaw

Bancos e Servicos Financeiros
Concorréncia e Antitruste
Construgao Civil

Societdrioe M & A

Emprego e Direito do Trabalho
Energia*

Direito Ambiental
Administradores de Empresa
Gestdo de Empresas & Pratica

Lei de Franquias

Relagoes Governamentais

Hotéis de Satide e Lazer

Lei de Imigracdo

Transacdes de Insolvéncia e de
Garantias

Direito dos Seguros

Tecnologia da Informacao e Proprie-
dade Intelectual (IP / IT)
Comércio Internacional e Alfandega
Gestao de Investimentos

Ciéncias da Vida

Contencioso e ADR
Desenvolvimento de Marketing &
Negocios

Iméveis/Patrimonio

Impostos*

Crimes do Colarinho Branco

Grupos TIAG

Garantias & SEC
Melhores Praticas
Energia*
Orientacdo Forense/Contenciosa ===
Iméveis/Patrimdnio

Impostos*

* Grupos da aliangas cruzadas
TAGLaw e TIAG




Grupos Especializados

TAGLaw Imigracdo

Presidente: Joel Paget; Ryan, Swanson & Cleveland PLLC; (Washington,
EUA - TAGLaw)

O Grupo de Especialidade TAGLaw de Imigracao realizou uma reuniao
durante a Conferéncia da Associagdo Americana dos Advogados de
Imigragao (AILA) em junho de 2011 em San Diego, Califérnia, EUA.

IP/TI TAGLaw

Vice-presidentes: Gabor Germus, Germus e Partners (Hungria - TAGLaw)
e Mark Thomas, Williams Mullen (Carolina do Norte e Virginia, EUA -
TAGLaw)

* Encontro durante a reunido do INTA, maio/2011. recepcionado por
Coblentz, Patch, Duffy & LLP Bass (San Francisco, Califérnia, EUA -
TAGLaw)

¢ Reunido do Grupo de Especialidade em IP na Alemanha, em
setembro de 2011. Recepcionado por Rowedder Zimmerman Hass
(Mannheim, Alemanha - TAGLaw)

Desenvolvimento TAGLaw de Marketing
e Negocios

Os semindrios web do grupo de Desenvolvimento de Marketing e
Negocios realizado trimestralmente promovendo atualizagao da
TAGLaw, palestrantes de marketing juridico e marketing juridico em
geral e discussdes de desenvolvimento de negécios entre os membros.
Essas discussoes sdao bem aceitas e permitem que as empresas afiliadas
mantenham-se atualizadas com as iniciativas de ponta no marketing
juridico mundial. As discussoes estdo abertas a todos os membros e se
vocé gostaria de ser informado, por favor entre em contato com Chris

Cervellera em ccervellera@TAGLaw.com.

Grupos TAGLaw

Bancos e Servicos Financeiros

Concorréncia e Antitruste
Construcao Civil

Societdrioe M & A

Emprego e Direito do Trabalho
Energia*

Direito Ambiental
Administradores de Empresa
Gestao de Empresas & Pratica

Lei de Franquias

Relagoes Governamentais

Hotéis de Satde e Lazer

Lei de Imigracéo

TransacOes de Insolvéncia e de
Garantias

Direito dos Seguros

Tecnologia da Informacao e Proprie-
dade Intelectual (IP / IT)
Comércio Internacional e Alfandega
Gestao de Investimentos

Ciéncias da Vida

Contencioso e ADR
Desenvolvimento de Marketing &
Negocios

Imoveis/Patrimonio

Impostos*

Crimes do Colarinho Branco

Grupos TIAG

Garantias & SEC
Melhores Praticas

Energia*
Orientac¢do Forense/Contenciosa
Imoveis/Patrimonio

Impostos*

* Grupos da aliangas cruzadas
TAGLaw e TIAG
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Recursos dos Membros

Guia & FAQs para Membros

Houve avangos significativos sobre os recursos que oferecemos aos novos
membros e aos demais para ajudéd-los a maximizar as participagdes dos
membros TAGLaw e TIAG. Com a adi¢do do Guia para membros e
FAQs TAGLaw e TIAG, os membros podem ter acesso a uma riqueza de
informagdes que podem ajudé-los a aprender sobre os vérios programas
e beneficios da adesao. Esses recursos sao acessiveis através do News/
Resources em www.TAGLaw.com ou www.TIAGnet.com.

Marketing & Marca L. k d
Além dos mais de 500 artigos de membros e das noticias que temos In e

re-publicado em nossos sites, agora estamos tendo sucesso naimplementacao GRUPOS
de novos canais de agrupamento, como o de relacionamento profissional

. . . . Membros da TAGLaw
LinkedIn e o popular site de microblogs, Twitter.
Membros da TIAG
Atualmente, existem nove grupos com mais de 350 membros de ambos, TAG Tax

TAGLaw e TIAG. Esses grupos nao s6 ajudam a expandir a marca TAGLaw

. . . . < Marketing e Desenvolvimento de
e TIAG, como também proporcionam oportunidades de interacdo entre os &

Negocios da TAGLaw
membros.
Lei de Franquias da TAGLaw
Para mais informagoes sobre Linked In e Twitter e como eles podem ajudar Lei de Imigracio TAGLaw

com o marketing da sua empresa, entre em contato com Chris Cervellera em

ccervellera@TAGLaw.com ou ccervellera@TIAGnet.com. TAGLaw Immigration Law

IP/IT TAGLaw
TIAG América Latina

twitter
;-':_n-_'-.-'. 'l. I '.I's_-,._ -'}?!“-E _1;'—~
LUJICC e/
TAGLaw e TIAG no Twitter
@TAGLaw e @TTAGnet

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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TAG Academy

2011 foi um ano importante para TAG Academy:

¢ Sua Cuapula de Sécios Administradores inaugural ocorreu com
grande sucesso;

¢ Seu Curso de Capacita¢do Profissional atraiu um interesse
internacional e mantém-se na vanguarda do treinamento de
conhecimentos juridicos

* As teleconferéncias de Melhores Préticas atrairam grandes oradores
e aumentou sua procura;

* As teleconferéncias trimestrais de marketing continuaram como um
férum de ideias, discussao e aprendizagem;

* Assuas transmissOes ao vivo abordaram temas de importancia para
escritorios de advocacia e contabilidade, e

* Os webcasts gravados sobre topicos super atualizados, tais como
Gestao de Projeto Legal e estratégias de retencao de clientes foram
adicionados a sua biblioteca.

O que vocé pode esperar da TAG Academy em 2012? Exceléncia continua
em seus programas ao vivo para os jovens advogados e sdcios-gerentes,
suplementos na web a respeito destes programas para os seus participantes,
oportunidades de aprendizagem e intera¢do em teleconferéncias trimestrais
e énfase continua no desenvolvimento de liderancas que ird sustentar o
sucesso de todas as empresas de nossos membros.

Para mais informagoes sobre TAG Academy, visite www.tagacademy.com.

v

v’ M;'AGLaw

TAG Academy=®
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Em 2011, n6s redesenhamos
o site da Academia TAG que
contém uma biblioteca de mais
de 100 cursos registrados. Se sua
empresa adquirir um desses cursos
populares, ele podera ser visto um
ndmero ilimitado de vezes.
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Teleconferéncias TIAG de Melhores Praticas

Em dezembro de 2008, por iniciativa de Pedro Frank da Cornick, Garber @
& Sandler (New York, New York, EUA) e King Bourland da CF & Co.

(Dallas, Texas, EUA), a TAG Academy comegou o que agora é chamado TAG Academ s
de “Teleconferéncias de Melhores Préticas” para os membros TIAG norte-

americanos. Estas teleconferéncias, que duram aproximadamente uma

hora, mantiveram-se regularmente por mais de trés anos e tém atraido

muito interessados.

Estas teleconferéncias tém se tornado grandes oportunidades para os
membros em aprofundar as suas ligagdes, de fazer perguntas e receber
respostas, para conhecer novos membros e ouvir alguns dos mais
renomados palestrantes na drea de contabilidade.

Além disso, as teleconferéncias sdo gravadas e adicionados a biblioteca da
TAG Academy.

As teleconferéncias de 2011 apresentaram Michelle Golden falando sobre
Midia Social, Dan Breece do IRS explicando as alteragdes nas suas ofertas
no programa de compromisso, e Mike Platt do Dentro de Contabilidade
Publica, falando em junho sobre as melhores praticas para empresas
contabeis. Em setembro, Mike Platt retornou, desta vez para dar uma
sinopse da premiada pesquisa norte-americana de benchmarking contébil
“Dentro da Contabilidade Publica”.

As teleconferéncias estdo abertas a todos os membros, se vocé gostaria de
ser informado, entre em contato com Chris Cervellera em ccervellera@
TIAGnet.com.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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TAG Academy e
Cupula dos Socios Administradores

TAG Academy introduziu o seu primeiro “Ctdpula dos Sécios

Administradores” (Managing Partner Summit) em marco de 2011, MANAGING PARTNER
utilizando um formato que achamos ser tinico: SU M M I T
* Sbécios administradores propiciam o aprendizado uns com os outros,
em uma mesa redonda ativa, sem a necessidade de exposicao oral;
* Socios administradores sao livres para falar abertamente como eles PRESENTED BY: @
sao com outras empresas TAGLaw, ndo com os concorrentes em seu TAG AC adem ~
mercado, e

¢ Ahistéria da cooperagao através da TAGLaw e o estilo de semindario
garante uma facilidade de interagdo e cooperagao.

Os participantes da
MPS disseram ...

Com muitos dos participantes inscritos em 2011, e com um registando da
Europa, mais uma vez nés prevemos um programa de sucesso em 2012.

“O programa foi 6timo...”

“Eu recomendo. Achei

que a interacdo pessoal

com as outras partes foi
inestimavel.”

“E realmente o caminho
mais eficaz para empresas
de médio porte para se

comunicar sobre estas

Esperamos ver os sécios administradores da sua empresa 14. Para mais questoes. Além disso, hda um
informacoes e inscri¢oes, visite MPSummit.TAGLaw.com.

certo grau de confianca entre
as empresas que tornam
0s s0cios gerentes mais
dispostos a partilhar os seus
pensamentos.”
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TAG Academy ’
Curso de Capacitagoes Profisionais

<

i' ATAGLaw

O “Curso de Capacitagdo Profissional” (Professional Skills Course)

tornou-se um ingrediente essencial na manutencdo e aliciamento dos TAG Acad€| N ;

SM

principais jovens advogados em muitas das nossas empresas associadas.
Tem atraido interessados da China, Europa, América do Norte e América
do Sul e ja recebeu elogios da escola de direito Deans e demais praticantes.
Por qué?

Professional Skills Course

Os participantes do
PSC disseram ...

e T prético.

* Oferece o conhecimento que nao é oferecido em outros lugares.

¢ Faz com que os participantes tornem-se mais valorizados para suas

empresas e seus clientes “The COT’lf erence does a
* Estende os relacionamentos TAGLaw para a préxima geragao de 8 reat ] ob Of illus trating and
lideres de empresas. highlighting key skills and
O nivel de experiéncia dos participantes variou de s6cios mais jovens até Strategies required to be an

convidados dos nossos alunos de direito do terceiro ano.

effective and good lawyer.”

Nos cobrimos diversas 4reas importantes: Compreensao de o que significa

ser um socio, sabendo como fazer marketing, como fazer uma apresentagao, Z If it was any better, it
aprendendo a lidar eficazmente em uma primeira entrevista com o cliente,
receber instrugdes sobre técnicas de negociacdo e aprender os principios
béasicos de leitura de uma ficha financeira; todos os topicos que continuam
importantes para o sucesso.

would spoil.”

Relacione futuros lideres da sua empresa para a proxima TAG Academy
no Curso de Capacitagdes Profissionais em novembro de 2012.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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TAG Foundation et

Em seu primeiro ano de existéncia, a TAG Foundation desempenhou um *»’?’ 4
papel importante em muitas vidas em todo o mundo. Gragas aqueles que, d
individualmente, através de empresas ou mesmo coletivamente, contribuiram

com uma soma perto de 60.000 ddlares para ajudar as pessoas em necessidades. ! ‘Aﬁ_

A TAG Foundation é uma entidade independente criada para fornecer um TAG F Ounda tion
meio para as empresas afiliadas e seus funciondrios prestarem ajuda de

caridade ao redor do mundo. Nao ha despesas administrativas incorridas pela Generosidade 8 lobal

TAG Foundation. Portanto, cada valor contribuido é usado exclusivamente
para fins caritativos.

Inundagdes no Paquistdo

Financiado pela TAG Foundation com uma contribui¢do de US$ 15.000,
10 casas foram construidas no Paquistdo para substituir as que foram
destruidas pelas inundagdes. Fotos enviadas pelo nosso membro TAGLaw
na regido, Irfan & Irfan, apenas comecam a mostrar o impacto da sua
generosidade.

Terremoto e Tsunami no Japdo

Da mesma forma, quando um terremoto devastou o Japao, a TAG
Foundation conseguiu doar um montante de US $ 30.000 para duas
organizagoesseparadas,a Cruz VermelhaeaShelter Box, queadministraram
as necessidades das familias. A TAG Fundagdao fala por quem somos.

Com apenas uma pequena contribui¢do de cada uma das nossas mais
de 260 empresas, a TAG Foundation pode se tornar uma significativa
instituicdo de caridade em todo o mundo. A TAG Foundation tornou-se
parte dos beneficiarios anuais de caridade do The Appleton Group.

A TAG Foundation foi aprovada como isengédo de tributagéo nos termos do § 501 (c) (3) do Cédigo de
Receita Interna dos EUA e as contribuicdes sdo dedutiveis até o limite permitido por lei.

UMA gOPIA DO REGISTRO OFICIAL E DA INFORMACAO FINANCEIRA PODE SER OBTIDA NA
DIVISAO DE SERVICOS AO CONSUMIDOR LIGANDO GRATUITAMENTE PARA (+1 800 435 7352)
EM EUA. A INSCRICAO NAO IMPLICA ENDOSSO, OU RECOMENDACAO PELO ESTADO.

Conselho da TAG Fundacdo

Um grupo de conselheiros e membros de TAGLaw e TIAG contribuem
com indicagdes sobre onde os fundos devem ser distribuidos e, por
isso, agradecemos Harvey Feuerstein da Herrick, Feinstein (New York,
New York, EUA - TAGLaw), Michael Penman da Blaney McMurtry LLP
(Ontario, Canada - TAGLaw) , Ralph Wellington da Schnader Harrison
Segal & Lewis (Pennsylvania e Delaware, EUA - TAGLaw) e Norm Posner
da Samet & Company (Massachusetts, EUA - TIAG) pelo tempo dedicado
e de bons conselhos.
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TAG Foundation

E nossa esperanga que TAG Foundation torne-se um destinatario regular das contribuigdes anuais de caridade de
cada empresa afiliada. A TAG Foundation fornece uma 6tima maneira de ajudar aqueles em necessidade ao redor
do mundo, muitas vezes em jurisdigdes onde os nossos préprios membros ou seus compatriotas sio afetados. E
uma 6tima maneira de convencer seus colegas, incluindo a administragao da empresa, como tem sido feito em
varias empresas, entre a TAGLaw e TIAG, além de ser uma 6tima oportunidade de vocé se sentir bem por ter
ajudado alguém em necessidade no pais de um colega. Esperamos que a TAG Foundation esteja listada na préxima
vez que recebermos a sua brochura descrevendo as institui¢des de caridade para as quais sua empresa contribuiu.
Contribui¢des podem ser feitas para uma conta nos EUA ou no Reino Unido. Para mais informagdes, visite
TAGFoundation. TAGLaw.com ou TAGFoundation. TIAGnet.com.

Agradecimentos especiais para as seguintes empresas e
individuos por contribuirem para a TAG Foundation:

AgeeFisherBarrett

Aismara ] Abreu

Alexis Z. Waldor

Amy and Darren Traub

Ana De Souza-Mullane & Deana Mullane
Andrea Trachtenberg

Andrew C. Haycox & Maureen O’Connor
Andrew Turner

Anne M. Schatz

Arthur Glenn Jakoby

Aurora Shea

Barack Ferrazzano

Bradley E. Turk & Laurie A. Turk
Brett Sussman & Georgia Wainger
Brigid Heid

Bryan Hoffman &Tracy Hoffman
CKYau

Carolyn Cestaro

Carter Newell

Chantelle L. Aris

Christina Rattiner

Christine Deo

Christopher P. Greeley

Cindy A. Matz

ClarksLegal

Corral & Rosales

D.A. Dudley & D.D. Dudley
David Hoffman

David R. & Nancy M. King
Deborah L. Baugham

Denorah Marino

Douglas P. & Karen Smolder Heller
Estudio Bergstein

Fehlmann & Associes

Florence L. Chien

Frank K. Lord IV

Gary S. Young

Gina M. Mavica

Golden Gate

Gough Advocates

Grupo Planus

Hallema Aodick-boig

Hanh Huynh

Herrick, Feinstein LLP

Howard E. Peskoe

www. TAGLaw.com

Howard N. Spiegler

Ingrid R. Welch

Ira Nathaniel Lifschitz & Jennifer
Adler-Lifschitz

Jaffe Raitt Heuer & Weiss

Jeannine Schellens

Jeffrey Heuer

Jennifer Allen

Jennifer Chang

John Henle, & Nancy E Proch-Henle
John M. Posesta & Lauren K. Podesta
Jonathan H. Freiberger & Elise H. Rippe
Joseph A. Munger

Josephine A. Quaye

Juo His Wen

Keith May

King Bourland

KMJ Corbin

Laini George

Lanty A. Richards

Larisa Poretskaya

Lehman Brown

Lenora Boney

Libby A. Hostetler

Lindquist & Vennum

Lisa B. Lieberman & Mitchell Korbey, Esq.
Maatschop Tempelmand & Partners
Marc E Juceam & Lisa M. Juceam
Marcello Santorelli & Maria C. Santorelli
Marguerite Lobello

Marian G. Gattsek

Marianne Warnock

Mary Kathryn Willkens

Matthew D. Pace

Maura Fleming & Daniel A. Ethna
Mcleod & Company

Mercer & Hole

Messrs Clarks

Michelle Bergeron Spell & Wyndel B Spell
Milling Benson

Nancy A. Beynam

Nicholas J. Harding

Oksana Hoey

Patricia L. Ruggiero

Patrick D. Sweeney

www. TIAGnet.com

Phillip C. Sunkel, Jr. & Suzanne P. Sunkel
Quentin Boyken

Rassers Advocaten

Regina M. Liang

Reid and Riege

Richard Bass & Laura Beth Lindber-Bass
Richard Y. Im & Regina S. Im

Richard M. Morris & Arlene S. Berliner
Robert Curry

Robert D. Van Hise, Jr. & Cynthia S. Van Hise
Robert Sattin

Ronald D. Raxter

Ronald J. Levine

Ross Hirsch

S Christian Nelson

S. Shand

Saba T. Khatri

Sabrina Nikol Windley

Samet & Company

Schnader Harrison Segal & Lewis

Scott E. Mollen & Shelli Mollen
Sheldon & Sandy Chanales

Sherry H. & Richard J. Brown

South Toranomon

Stephanie L. Hall Johnson

Stephen Eckley

Stephen M. Rathkopf & Linda Rathkopf
Steven Segaloff

Sue A. Shapses & Paul M. Shapses
Susan M. Krisburg

Susan Tate Dwyer

Susanne M. Fullam

Teresina M. Jarosh

The Appleton Group, Inc.

Theresa Pileggi & James A Pileggi
Timothy J. Barrett & Teresa M. Barrett
Truppa Vincenizo

Yariv C. Ben Ari
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Conselho Consultivo TAGLaw T

Conselho Consultivo TAGLaw é composto por profissionais de alto nivel que fornecem orientacdo estratégica
para a alianga. Mandatos concluidos em 2011 por Cynthia Pornavalai - Tilleke & Gibbins International, Ltd.
(Tailandia e Vietnam); Nils Wordemann Lang & Rahmann (Diisseldorf, Alemanha), Richard Attisha - McLeod
& Company LLP (Alberta, Canada) e Frank Young - Haskell Slaughter Young & Rediker, LLC (Alabama, EUA).

Edgardo Balois - Siguion Reyna Montecillo & Ongsiako Law Offices (Filipinas); Ilmar Erik Aavakivi - Aivar Pilv
Law Offices (Estonia); Diego Herrera - Galindo, Arias & Lépez (Panamé); Quent Boyken - Belin McCormick, P.C.
(Iowa, EUA) e Rick Breen - McLeod & Company, LLP - (Alberta, Canadd) comegarao seus mandatos no Conselho
Consultivo TAGLaw no inicio de 2012. Temos o prazer de té-los conosco e aguardamos a sua participagao durante
0s proximos quatro anos

Romain Adam Ilmar-Erik Aavakivi  Alberto de Orleans e Braganga Quentin R. Boyken
Adam & Bleser Aivar Pilv Law Offices Xavier, Bernardes, Braganga Belin McCormick, P.C.
Luxemburgo Estonia Rio de Janeiro, Brasil lowa, EUA

Edgardo Balois Rick Breen Simon Fitzpatrick Diego Herrera
Siguion Reyna, Montecillo & McLeod & Company LLP Boodle Hatfield Galindo, Arias & Lopez
Ongsiako Law Offices Alberta, Canada Londres, Inglaterra Panama
Filipinas

Jeff Kennedy Alexander (Sandy) Lourie Peter Appleton Jones Robert U. Sattin
Martin, Pringle, Oliver, Barack Ferrazzano The Appleton Group, Inc. ~ The Appleton Group, Inc.
Wallace & Bauer, L.L.P, Kirschbaum & Nagelberg LLP  St. Petersburg, FL, EUA St. Petersburg, FL, EUA

Wichita, KS, EUA Chicago, IL, EUA
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Conselho Consultivo TIAG e

Conselho Consultivo TIAG é composto por lideres profissionais que prestam orientagdo para a alianca e agem
como uma fonte de orientacao profissional. Gostariamos de agradecer aos membros do conselho que estao
saindo, Keri O’Connell - HSOC Financial & Business Advisors (Irlanda); Pepe Ribé - Ribé Aguirre y Asociados
SC (Cidade do México, México) e King Bourland - CF & Co., LLP (Dallas, Texas, EUA) por seus servigo nos
ultimos quatro anos.

Barry Nijkamp - Van Elderen Accountants (Holanda) e Felipe Pestana - Grupo Planus (Rio de Janeiro, Brasil)
comegcarao seus mandatos no Conselho Consultivo TIAG em 2012. Temos o prazer de té-los conosco e aguardamos
a sua participagao durante os préximos quatro anos.

w |

Kurt Baker Reto Gribi Kendall Merkley
ESV Chartered Accountants Sudan Partner AG KM] | Corbin & Company
Sydney, NSW, Austrélia Olten, Suica Costa Mesa, California, EUA

Barry Nijkamp Felipe Pestana Norman P. Posner Howard Wilkinson

Van Elderen Accountants Grupo Planus Samet & Company Mercer & Hole
Holanda Rio de Janeiro, Brasil Massachusetts, EUA Londres, Inglaterra

Peter Appleton Jones
The Appleton Group, Inc.  The Appleton Group, Inc.
St. Petersburg, FL, EUA St. Petersburg, FL, EUA
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Membros TAGLaw

Brons & Salas
Argentina

Concern-Dialog Law Firm
Armeénia

Carter Newell
Queensland, Austrélia

Piper Alderman
New South Wales, Austrélia

Preslmayr Rechtsanwilte
Austria

Davis & Co.
Bahamas

Revera Consulting Group
Bielorrussia

Marx Van Ranst Vermeersch
& Partners (MVVP)
Bélgica

Arguelles & Company LLC
Belize

Xavier Braganca Advogados
Brasil

Hunte & Co.
Ilhas Virgens Britanicass

Studio Legale Sutti
Bulgaria

Abeng Law Firm
Camaroes

McLeod & Company LLP
Alberta, Canada

Harper Grey LLP
British Columbia, Canada

Fillmore Riley LLP
Manitoba, Canada
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BoyneClarke LLP
Nova Scotia, Canada

Blaney McMurtry LLP
Ontario, Canada

Cain Lamarre Casgrain
Wells
Quebec, Canadé

Solomon Harris
Ilhas Cayman

Guerrero, Olivos, Novoa y
Errazuriz
Chile

Golden Gate Lawyers
Beijing, China

Zhong Lun Law Firm
Shanghai, China

Gomez-Pinzon Zuleta
Abogados S.A.
Coldémbia

Oller Abogados
Costa Rica

Studio Legale Sutti
Croécia

Tassos Papadopoulos &
Associates LLC
Chipre

Bubnik Myslil & Partners
Republica Checa

NORSKER & CO LAW
FIRM
Dinamarca

Headrick Rizik Alvarez &
Fernandez
Republica Dominicana

Corral & Rosales
Equador

Guerrero & Guerrero
El Salvador

Boodle Hatfield
Londres, England

Kuit Steinart Levy LLP
Manchester, Inglaterra

Clarkslegal LLP
Reading, Inglaterra

Blake Lapthorn
Southampton, Inglaterra

Kite Griffin Solicitors
Bracknell, Inglaterra

Aivar Pilv Law Office
Estonia

Krogerus
Finlandia

Triplet & Associés
Lille, Franga

Racine
Paris, Franca

Lang & Rahmann
Diisseldorf, Alemanha

GGV Griitzmacher /
Gravert / Viegener
Frankfurt, Alemanha

Weiss Walter Fischer-Zernin
Hamburg, Alemanha

Rowedder Zimmermann
Hass
Mannheim, Alemanha

Heiss & Partners
Munich, Alemanha

Panagopoulos, Vainanidis,
Schina, Economou
Grécia

Quifiones, Ibargiien,
Lujan & Mata, S.C.
Guatemala

Bufete Rosa
Honduras

Vivien Chan & Co.
Hong Kong

Germus and Partners
Hungria

Kochhar & Co.
Nova Délhi, India

LK Shields Solicitors
Irlanda

GOUGH | Advocates
Ilha de Man

Baratz & Co.
Israel

Studio Legale Sutti
Intalia

South Toranomon
Law Offices
Japao

Voisin

Jersey

Mboya Wangongu Advocates
Quénia

Hankyul Law Firm

Coréia

Taher Group Law Firm

Kuwait

LETLAW
Letonia

Balciunas and Grajauskas
Lituania
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Membros TAGLaw

Adam & Bleser
Luxemburgo

Zul Rafique & Partners
Malasia

Camilleri Preziosi
Malta

Gonzalez Calvillo, S.C.
México

Popa & asociatii
Moldavia

Nysingh advocaten-
notarissen N.V.
Apeldoorn, Holanda

Rassers Advocaten en
Notarissen
Breda, Holanda

Duncan Cotterill
Nova Zelandia

Jarquin-Garcia, Attorneys at
Law / Abogados & Notarios
Publicos

Nicardgua

Chambers of Godwin
Richard

Nigéria

Elliott Duffy Garrett
Irlanda do Norte

Kvale Advokatfirma DA
Noruega

Irfan & Irfan
Attorneys at Law
Paquistao

Galindo, Arias & Lopez
Panama

Pizarro, Botto & Escobar

Abogados
Peru

www. TAGLaw.com

Siguion Reyna, Montecillo &
Ongsiako Law Offices
Filipinas

WKB Wiercinski,
Kwiecinski, Baehr
Polénia

Espanha e Associados,
Sociedade de Advogados, RL
Portugal

Martinez Odell & Calabria
Porto Rico

Mugsat & Asociatii
Roménia

Firestone Duncan
Russia

Kochhar-Alnowaiser
Arébia Saudita

Paull & Williamsons LLP
Solicitors
Escécia

Studio Legale Sutti
Sérvia
Sim Mong Teck & Partners

Cingapura

DEDAK & Partners, s.r.o.
Eslovéquia

Rudolph, Bernstein &
Associates
Africa do Sul

B. Cremades y Asociados
Espanha

MAQS Law Firm
Suécia

Hodler & Emmenegger
Berne, Suica

www. TIAGnet.com

Legrand Morand & Partners
Genebra, Suica

Carrard & Associés
Lausanne, Suica

Liang & Partners Law Offices
Taiwan

Asyla Attorneys
Tanzania

Tilleke & Gibbins
International Ltd.
Bangkok

Erdem & Erdem
Turquia

Volkov & Partners
Ucrania

Estudio Bergstein
Uruguai

Haskell Slaughter
Young & Rediker, LLC
Alabama, EUA

Osborn Maledon, P.A.
Arizona, EUA

Williams & Anderson PLC
Arkansas, EUA

Mitchell Silberberg &
Knupp LLP
Los Angeles, Califérnia, EUA

Coblentz, Patch,
Duffy & Bass LLP
San Francisco, Calif6rnia, EUA

Lindquist & Vennum
Colorado, EUA

Reid and Riege, P.C.
Connecticut, EUA

‘; W"'sTAGLaw

Schnader Harrison
Segal & Lewis LLP
Delaware, EUA

Kelley Drye & Warren LLP
Washington D.C., EUA

Berger Singerman LLP
Florida, EUA

Swift, Currie, McGhee &
Hiers, LLP
Georgia, EUA

McCorriston Miller Mukai
MacKinnon
Hawaii, EUA

Farley Oberrecht West
Harwood & Burke, P.A.
Idaho, EUA

Barack Ferrazzano
Kirschbaum &
Nagelberg LLP
Illinois, EUA

Belin McCormick, P.C.
Towa, EUA

Martin, Pringle, Oliver,
Wallace & Bauer, L.L.P.
Kansas, EUA

Middleton Reutlinger, P.S.C.
Kentucky, EUA

Milling Benson
Woodward L.L.P.
Louisiana, EUA

Eaton Peabody
Maine, EUA

Hodes, Pessin & Katz, P.A.
Maryland, EUA

Riemer & Braunstein LLP
Massachusetts, EUA
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Membros TAGLaw

Jaffe, Raitt, Heuer &
Weiss, P.C.
Michigan, EUA

Lindquist & Vennum PLLP
Minnesota, EUA

Holcomb Dunbar, P.A.
Mississippi, EUA

Spencer Fane
Britt & Browne LLP
Missouri, EUA

Cline Williams Wright
Johnson & Oldfather, L.L.P.
Nebraska, EUA

Lewis and Roca LLP
Nevada, EUA

Cook, Little, Rosenblatt &
Manson p.LLc.
Novo Hampshire, EUA

Bressler, Amery & Ross, P.C.
Nova Jersey, EUA

Lewis and Roca LLP
Novo México, EUA

Jaeckle Fleischmann &
Mugel, LLP
Buffalo, Nova Iorque, EUA

Herrick, Feinstein LLP
Nova Iorque, Nova lorque, EUA

Williams Mullen
Carolina do Norte, EUA

Serkland Law Firm
Dakota do Norte, EUA

Brouse McDowell
Akron, Ohio, EUA

Carlile Patchen &

Murphy LLP
Columbus, Ohio, EUA
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Conner & Winters, LLP
Oklahoma, EUA

Black Helterline LLP
Oregon, EUA

Schnader Harrison
Segal & Lewis LLP
Pensilvania, EUA

Little Medeiros Kinder
Bulman & Whitney PC
Rhode Island, EUA

Smith Moore
Leatherwood LLP
Carolina do Sul, EUA

Harris Shelton Hanover
Walsh, PLLC
Tennessee, EUA

Munsch Hardt Kopf &
Harr, P.C.
Dallas, Texas, EUA

Cox Smith Matthews
Incorporated
San Antonio, Texas, EUA

Kirton & McConkie, PC
Utah, EUA

Gravel and Shea
Vermont, EUA

Williams Mullen
Virginia, EUA

Ryan, Swanson &
Cleveland, PLLC
Washington, EUA

von Briesen & Roper, s.c.

Wisconsin, EUA

Hirst Applegate, LLP
Wyoming, EUA

Tilleke & Gibbins
Consultants Ltd.
Vietna

Simeza, Sangwa & Associates
Advocates
Zambia

Para mais informacgoes
sobre os membros da
TAGLaw, por favor, visite
www.TAGLaw.com.
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Membros TIAG

NUCASE - Contabilidade e
Assisténcia Fiscal, SA
Angola

Roberto Quian Asociados
Argentina

WMS Chartered Accountants

Queensland, Austrélia

ESV Chartered Accountants
New South Wales, Australia

Lowe Lippmann
Victoria. Australia

INTERCURA Treuhand-und

Revisionsgesellschaft m.b.H.
Austria

Van Cauter - Saeys & Co.
Bélgica

SBB Accountants Advisors
Bélgica

Rhodes Contadores
Associados S/C
Brasilia, Brasil

Tecplan Solugdes Contabeis
Florianépolis, Santa Catarina,
Brasil

AECompany
Curitiba, Parana, Brasil

Ortec Contabilidade,
Assessoria e

Auditoria SS Ltda

Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, Brasil

Grupo Planus
Rio de Janeiro, Brasil

Velani Contabilidade e
Assessoria Ltda.

Sao José do Rio Preto,
S3o Paulo, Brasil

www. TAGLaw.com

BC Control Auditores
Independentes S.S.
Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil

HM & Z Consulting -
Auditores e Consultores
Associados LTDA

Vitdria, Espirito Santo, Brasil

Fontamillas,
Donasco & Co. Ltd.
Camboja

Rich Rotstein
Ontario, Canadda

Moscoso y Cia
Chile

Lehman Brown
Beijing, China

Lehman Brown
Shanghai, China

Ordoinez Herrera &
Asociados LTDA
Colombia

Saenz Aguilar & Asociados
Costa Rica

C. Costa & Associates
Chipre

Hayek, spol. s r.o., holding
Republica Checa

Revisionscentret
Aabenraa A/S
Aabenraa, Dinamarca

Revisionsfirmaet
Albrechtsen
Copenhagen, Dinamarca

AN Consulteam
Republica Dominicana

www. TIAGnet.com

EsRoBross Cia Ltda
Equador

Hisham Labib & Co.
Egito

Contadores Publicos
Asociados, SA de CV
El Salvador

Burgis & Bullock
Warwickshire, Inglaterra

Mercer & Hole
Londres, Inglaterra

DTE Group
Manchester, Inglaterra

Groupe Tuillet
Paris, Franca

Hartung Consulting GmbH
Diisseldorf, Alemanha

GGV Griitzmacher /
Gravert / Viegener
Frankfurt, Alemanha

Florentz und Partner GbR
Munich, Alemanha

Aisenbrey Weinldder &
Partner
Pforzheim, Alemanha

Barrascout Rivas &
Asociados
Guatemala

CK Yau & Partners CPA
Limited
Hong Kong

Interauditor Kft.
Hungria
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Batliboi & Purohit,
Chartered Accountants
Mumbai, India

S. Venkatram and Company,
Chartered Accountants
Chennai, India

Sanjeev Chopra & Co.
Nova Délhi, India

Dani Sudarsono dan Rekan,
KAP (KAP DsR)
Indonésia

HSOC Financial & Business
Advisors
Dublin, Irlanda

Browne Craine and Co.
Ilha de Man

Dov Weinstein & Co
Israel

Studio Nassini
Brescia, Italia

Studio Truppa Medici
Milano, Italy

Studio Mottura & Partners
Rome, Italia

Aska & Co.
Japdo

Devani-Devani and
Company

Quénia

Serim Accounting
Corporation

Coréia

Sandra Dzerele un Partneris
Letonia

UAB “AV Auditas”
Lituania
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Membros TIAG

Fiduciaire Muller &
Associés S.A.
Luxemburgo

ACT Partners
Maldsia

Portman International
Malta

Comprehensive Financial
Services
Mauricia

LG Asesores
Corporativos, S.C.
Veracruz, México

Moreno Ontiveros
Contadores Publicos S.C.
Ledn, México

Rufo Ibarra, Dela Cruzy
Mier, S.C.
Baja California, México

Benavides y Asociados
Group
Chihuahua, México

CAF Contadores Publicos,
S.C.
Nuevo Ledén, México

Ariel Puerto Najeray
Asociados, S.C.P.

Yucatan, México

Ribé Aguirre y Asociados SC
Cidade do México, México

Suvod Associates
Nepal

Witlox VCS
Breda. Holanda

Van Elderen Accountants
Ommen, Holanda
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Narciso Salas Chavez, S.C.
Nicardgua

Fitch Chartered Accountants
Irlanda do Norte

Tariq Abdul Ghani & Co.
Paquistao

Tahir Siddiqi & Co
Paquistao

AES Consulting, S.A.
Panama

Hernandez Randich &
Asociados
Peru

Banaria, Banaria & Co. CPAs
Filipinas

Perfecta Audit Services
Sp. z 0.0.
Polénia

NUCASE - Contabilidade e
Assisténcia Fiscal, SA
Portugal

Falcon Sanchez
Porto Rico

Anderson Anderson &
Brown LLP
Escécia

BND Consulting
Senegal

Ewe, Loke & Partners
Cingapura

Audit Tax Consulting, k.s.
Eslovédquia

O.M.A Professional Advisory
Group
Africa do Sul

Bové Montero y Asociados
Barcelona, Espanha

Arrabe Asesores, S.A.
Madrid, Espanha

A. 1. Macan Markar & Co.,
Chartered Accountants
Sri Lanka

Axion Revisionsbyra AB
Malmo, Suécia

Fehlmann & Associés SA
Genebra, Suica

Sudan Partner AG
Olten, Suica

Trans-Asia & Co.
Taipei, Taiwan

Business, Auditing &
Consulting
Tunisia

UBD (Ulusal Bagimsiz
Denetim ve YM.M. A.S.)
Turquia

Jaxa Chartered Accountants
Emirados Arabes Unidos

Zolkwer y Asociados —
Auditors Consultores
Uruguai

KM] | Corbin & Company
Costa Mesa, California, EUA

Fineman West & Co. LLP
Los Angeles, California, EUA

Hemming Morse, LLP
San Francisco, California, EUA

Richey, May & Co.
Colorado, EUA
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AgeeFisherBarrett, LLC
Georgia, EUA

BrookWeiner L.L.C.
Illinois, EUA

Samet & Company
Massachusetts, EUA

Fazio, Mannuzza, Roche,
Tankel, LaPilEUA, LLC
Nova Jersey, EUA

Cornick, Garber &
Sandler, LLP
Nova lorque, Nova lorque, EUA

Adams, Martin &
Associates PA
Carolina do Norte, EUA

Zinner & Co. LLP
Ohio, EUA

Stanfield & O’Dell, P.C.
Oklahoma, EUA

CF & Co., L.L.P.
Dallas, Texas, EUA

LBB & Associates Ltd., LLP
Houston, Texas, EUA

Larson & Rosenberger LLP
Utah, EUA

Murray, Jonson, White &
Associates, Ltd., PC
Virginia, EUA

Thuy Chung Auditing
Company
Vietna

Para mais informacoes
sobre os membros da
TAGLaw, por favor, visite
www.TIAGnet.com.
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Equipe The Appleton Group L0

(Mostrado da esquerda para a direita)

Peter Appleton Jones
Presidente e Fundador

Lourdes Allende
Analista de Pesquisa de Mercado

Kenneth Mayers
Diretor, Relacionamento entre
Membross
Nossa talentosa e dedicada equipe de profissionais trabalha duro durante
todo o ano para oferecer importantes servigos para membros TAGLaw e Jacky Breeden
TIAG ao redor do mundo. Vice-Presidente de Operagoes
Bob Sattin
Mudancas na Equipe Presidente

Joe Farrell

Joe Farrell nomeado Diretor Executivo. Diretor Execiitivo

Em agosto de 2011, Joe Farrell juntou-se ao The Appleton Group, Inc. Jenifer Quiles

como nosso novo Diretor Executivo. Com a sua experiéncia empresarial, Assistente Administratioo

Joe traz muito conhecimento em vendas e marketing para as aliancas do

The Appleton Group, TAGLaw e TIAG. Bem como, iniciar e vender a sua Chris Cervellera
distribuidora de software préprio. Joe também trabalhou na inddtstria de Gerente de Marketing & Atendimento
biotecnologia e de uma grande corretora nacional. Em sua fun¢ao como a Membros

Diretor Executivo, Joe estara nos ajudando a atingir os seguintes objetivos:
Anne Appleton Jones

e Aumentar as participagoes na TIAG; Vice-Presidente
* Desenvolver iniciativas para melhorar os valores dos membros;
e JValorizar as marcas TAGLaw e TIAG internacional;

* Aumentar a participacdo dos membros em conferéncias
internacionais TAGLaw e TIAG; e

* Orientar as empresas membros em como eles poderiam usar suas
aliangas para expandir seus negocios.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com




Ultima Palavra

Anualmente em dezembro fazemos uma reuniao de planejamento onde revisamos a situacao
da TIAG, TAGLaw e TAG Academy no inicio e ao final de cada ano. A medida principal de
cada ano é verificar se fomos capazes de contribuir de alguma maneira ao sucesso de nossos
membros. Sera que os clientes foram bem servidos; que uma conexao importante foi feita em
uma conferéncia, ou que alguma dica de gestao foi implementada? Como vocé pode observar
através das vdrias histérias de sucesso elencadas, este foi um ano excelente.

Nosso crescimento em niimeros € resultado do aumento das atividades e reconhecimento das
aliancas e dos seus membros. Agradecemos pela confianga depositada para que atraissemos
as melhores empresas e continudssemos a produzir programas e conferéncias de qualidade.
Esperamos fazer um grande progresso juntos em 2012, mantendo e construindo sobre os
programas queiniciamos; damesmamaneira que acolhemos osnovosmembros e desenvolvemos
novas formas de trabalharmos juntos.

Nos vemos em Sao Francisco e em Bruxelas em 2012.

— Bob Sattin, Presidente, The Appleton Group, Inc.
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