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Alianza Mundial de Firmas
Legales Independientes

TAGLaw es una alianza internacional de firmas legales
independientes, que comparten objetivos y estindares comunes,
pero que no se encuentran bajo direccién o control comun.
TAGLaw por si misma no ejerce la practica legal ni ofrece
asesoria legal. TAGLaw se reserva cualquier responsabilidad u
obligacién por actos u omisiones de cualquiera de sus firmas
miembro. Las firmas que son miembros de TAGLaw no ejercen la
practica legal de manera conjunta, ni existe relacion o asociacion
legal alguna entre los miembros de TAGLaw en virtud de su
membresia con TAGLaw.

Alianza Mundial de Firmas
Contables Independientes

TIAG es una alianza internacional de firmas contables
independientes, que comparten objetivos y estdndares
comunes, pero que no se encuentran bajo direccién o control
comun. TIAG por si misma no ejerce la préactica contable. TIAG
se reserva cualquier responsabilidad u obligacién por actos u
omisiones de cualquiera de sus firmas miembro. Las firmas
que son miembros de TIAG no ejercen la practica contable de
manera conjunta, ni existe relacién o asociacion legal alguna
entre los miembros de TIAG en virtud de su membresia con
TIAG..
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Carta a los Miembros P Tacian

En Restimenes Anuales anteriores hemos hablado de sus éxitos y, por ende, de los
nuestros. Hemos elegido las “historias de éxito” como el tema del Resumen Anual del
2011. Esperamos que disfruten leerlas tanto como nosotros disfrutamos recibirlas.

Al hacer un repaso de los nuevos miembros que se incorporaron durante el 2011, tanto
en TAGLaw como en TIAG, se hizo evidente que los mercados pueden ser distintos
econémicamente aunque sean relativamente cercanos geogréficamente. Sabemos que
ustedes también reconocen esto. En el 2011 dimos la bienvenida a nuevas firmas en el
Reino Unido, Bélgica, Espafa, Brasil y Australia, y con frecuencia estas fueron reclutadas
por miembros cercanos en sus paises. Todo esto es un tributo a su capacidad para trabajar
juntos con éxito.

Nuestras conferencias continuaron siendo bien recibidas y memorables. Por primera vez,
con gran placer para nuestros miembros de América Latina asi como para nosotros y
para quienes asistieron, estuvimos en América del Sur. Esta conferencia fue precedida por
nuestra primera visita a Ginebra. De manera general, los miembros que asistieron a una o
mas de las conferencias hablaron del valor de invertir tiempo en conocer a otros miembros Robert U. Sattin

y la manera en que esto se traduce en una mayor conciencia para las firmas sobre el uso Presidente Ejecutivo
y valor de TAGLaw y TIAG. Marquen sus agendas para asistir a San Francisco en mayo.

Durante el 2011, dimos un salto hacia el espacio de los medios de comunicacién social con
la presencia de TAGLaw y TIAG en LinkedIn y Twitter, con Grupos de Especialidades
sosteniendo conversaciones a través de sus propios sitios en LinkedIn y con comentarios
en vivo desde nuestras conferencias a través de Twitter. El crédito por todo esto se le debe
a Chris Cervellera.

TAG Academy hizo hincapié en los programas in-situ en el 2011, con gran éxito. Nuestro
curso “Skills Course” (Curso de Habilidades) continua a la vanguardia en educacién
juridica y se llevé a cabo nuestra primera Cumbre de Socios Administradores en St.
Petersburg, el pasado marzo, y esperamos lograr que se convierta afio con afio en un
programa que no se pueden perder.

La Fundacién TAG que dio inicio en el 2010, tuvo la oportunidad de brindar una ayuda _

importante y necesaria alrededor del mundo. Se construyeron 10 casas en Pakistan para . ) j

sustituir las que fueron destruidas por las inundaciones, y se realiz6 un donativo de $30,000 |/

dolares para obras de caridad en apoyo a las familias devastadas por los terremotos en ‘ 4&%“ FJ"'U«._F——._____,

Japoén. Todo esto se logré gracias a su generosidad.
Peter Appleton Jones

Cualquier mencién acerca de Japén, y especialmente las victimas del terremoto, nos Presidente y Fundador
recuerda a Shinya Miyakawa, nuestro contacto de TIAG en Japén, quien fallecié

recientemente. Miyakawa-san fue amado por todos los que lo conocieron y se le recuerda

como una persona, un profesionista y un miembro que senté un ejemplo de calidez,

generosidad y excelencia en todo lo que hizo. Nuestras condolencias para su familia y

colegas.

Esperamos que su afio haya sido exitoso, sea cual fuere la medida que utilicen. Conforme
las economias se desarrollan en mercados nuevos y emergentes y conforme aquellos que
han tenido problemas comienzan a recuperarse, sabemos que el contar con TAGLaw y
TIAG los hara mas valiosos para sus clientes y ayudara al crecimiento y éxito de su firma.
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Exitos de los Miembros de TAGLaw e

“1Lo mejor de TAGLaw!”

“En una ocasion representamos los bienes de una ciudadana de doble
nacionalidad, francesa y norteamericana, que murié dejando varias cuentas
bancarias y bienes raices en Francia. Su esposo tenia 90 afios y no estaba en Ryan, Swanson & Cleveland, PLLC
posicion de poder apoyar en la determinacion de cudles eran los bienes de su
esposa en Francia. Cuando hablé con Philip Jenkinson de Triplet & Associes
(Lille, Francia - TAGLaw) acerca de nuestras necesidades legales en Francia

La mi L
me refirié con Sophie Lagayette en sus oficinas. Ella fue capaz de negociar ll'lplet Associes
eficazmente con los bancos y por los intereses de bienes raices y nos mantuvo . . . . N
informados a cada paso. Concluimos nuestros asuntos alli con gran satisfaccién S
por parte de nuestro cliente. jEsa es la excelencia de TAGLaw!”

" RYAN

SWANSON

—Joel H. Paget; Ryan, Swanson & Cleveland, PLLC (Washington, EE.UU. - TAGLaw)

“...Una experiencia totalmente
satisfactoria para el cliente...”

“En Norsker (Dinamarca), logramos ganar un nuevo cliente gracias a nuestra S
membresia con TAGLaw y la relacion con nuestro miembro polaco, WKB NOR KER X CO
Wiercinski, Kwiecinski, Baehr (Polonia - TAGLaw). El cliente habia sido A '

aconsejado por una de las grandes firmas contables acerca del establecimiento
de una estructura internacional que le permitiera al cliente contratar personas

en otras jurisdicciones para trabajar para los clientes de su cliente en esas WIERCINSKI
g : : . KWIECINSKI
jurisdicciones. Nosotros asesoramos al cliente en el sentido de que esto podria y/) BAEHR
implicar que los empleados del cliente estarian sujetos a las disposiciones

obligatorias en sus respectivas jurisdicciones y por lo tanto era aconsejable

consultar con nuestros colegas en las jurisdicciones relevantes, comenzando
por Polonia.”

— Anders Aagaard; NORSKER & CO LAW FIRM (Dinamarca - TAGLaw)
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Exitos de los Miembros de TAGLaw

“...una negociacion cerrada
exitosamente...”

“Nuestra firma aconsejo a un grupo de empresas que operan en varios sectores
incluyendo el sector maritimo, invertir $500 millones de ddlares en la tercera
empresa mds importante de embarque de contenedores en Francia. Dentro de esta
negociacion fuimos apoyados por la firma miembro de TAGLaw, Racine (Paris,
Francia). La negociacion se cerré con éxito el 27 de enero de 2011, después de
recibir la aprobacién de las autoridades competentes de antimonopolio.”

—Prof. Dr. H. Ercument Erdem and Ozgur Kocabasoglu;
Erdem&Erdem Law Office (Turquia - TAGLaw)

“...extremadamente util...”

“El afio pasado, nuestra firma requeria cierta informacion acerca de las
leyes canadienses. Alguien sugiri6 que visitara la pdgina web de TAGLaw y
contactara una firma canadiense miembro de TAGLaw. La rdpida y detallada
respuesta que recibi de los abogados de Harper Grey, LLP (British Columbia,
Canadd) y Blaney McMurtry, LLP (Ontario, Canadd) fue extremadamente
util.”

—Roderick 1. Mackenzie; Lindquist & Vennum (Colorado y Minnesota, EE.UU. - TAGLaw)

“...extremadamente complacido...”

“Coblentz, Patch, Duffy & Bass (San Francisco, California, EE.UU.) desea enviar
un agradecimiento especial para Mitchell Silberberg & Knupp (Los Angeles,
California, EE.UU.) por proporcionar las instalaciones para la junta clave
durante una transaccion reciente entre Chronix Biomedical y Myriad Genetics.
Paul Tauber, Presidente del Grupo Corporativo/Empresarial de Coblentz y
abogado principal de Chronix Biomedical, dijo que el haber utilizado las oficinas
de MISK fue de absoluta importancia en la finalizacién de este acuerdo de licencia.
La compariia Chronix estd extremadamente complacida con el cierre de esta
importante negociacion, misma que a la larga logrard avances en su tecnologia y
pruebas patentadas para la deteccion temprana del cdncer.”

—Paul Tauber; Coblentz, Patch, Duffy & Bass (San Francisco, California, EE.UU. - TAGLaw)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Exitos de los Miembros de TAGL
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...encantados de ayudar...”

“Tuvimos el placer de ayudar a varios miembros de TAGLaw cuyos clientes
realizan operaciones o negocios en Australia. Algunos ejemplos son: cuando
tuvimos la oportunidad de ayudar a la firma MAQS Law (Suecia) en los aspectos
australianos durante la adquisicion de una empresa multinacional fabricante de
carbon, y cuando ayudamos a Jaffe, Raitt, Heuer & Weiss (Michigan, EE.UU.)
con la propuesta adquisicion de una empresa australiana de investigacion y los
asesoramos en varios aspectos de las leyes australianas y el acuerdo de venta
del negocio.”

— Anthony Phelps; Piper Alderman (Nueva Gales del Sur, Australia - TAGLaw)

“Permitiendo prestar un excelente
servicio al cliente.”

“Hace algiin tiempo recibimos una referencia de Alex Lever de la firma legal
holandesa Nysingh en relacion a su cliente, un cotizado cliente holandés que iba
a llevar a cabo una importante adquisicion en el Reino Unido. Alex Lever dio
instrucciones a nuestro departamento corporativo, presidido por mi mismo, en
base a la buena colaboracién y al conocimiento de la experiencia que ya se habia
creado entre nuestras empresas a lo largo de los afios, a través de la alianza
TAGLaw. La transaccion se completé dentro de un apretado calendario, y es un
ejemplo de la buena relacién de trabajo que se ha formado entre dos miembros,
permitiendo brindarle un excelente servicio al cliente”

—Kevin Byrne; Clarkslegal LLP (Reading, Inglaterra - TAGLaw)
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“...insuperable colaboracion en
TAGLaw.”

“A principios de este aiio me contacté un agente vinicola de Quebec a quien
Alain Menard de Cain Lamarre Casgrain Wells (Quebec, Canadd - TAGLaw)

. . P . ~
Ze. hal?za d'c,zdo mis dfztos. El agente habia firmado reczentemente. un aguerdo de I—I arpe I 0 rey LLP
distribucién exclusiva con uno de los mayores productores y distribuidores de
vino en el mundo con base en California, quien acababa de dar por terminado su
acuerdo de distribucion exclusiva con uno de los mayores agentes en Canadd.
El agente canadiense anterior demandé al distribuidor de California por
incumplimiento del acuerdo de exclusividad reclamando dafios por una suma
de varios millones de délares. El Director Financiero del agente canadiense era

un antiguo colega de mi esposa, Melisa, en KPMG. Eventualmente fuimos
contratados por el distribuidor de California para representarlos en Columbia C OB L E N TZ !

Britdnica. Trabajamos en conjunto con los asesores legales del distribuidor de P ATC H, DU F F Y
California en San Francisco. Se desaté un conflicto con respecto a los asesores & B ASS LLP ﬁ:l[TL{RﬁJEYE
legales del cliente en San Francisco y pudimos contratar a Coblentz, Patch,

Duffy & Bass LLP (San Francisco, California, EE.UU. - TAGLaw), para que

se hiciera cargo de un asunto especifico en el litigio. Finalmente logré resolver

exitosamente el asunto del cliente a través de la negociacion y mediacion con el

Director Financiero de la distribuidora canadiense. Luego de haberse cerrado

el caso los asesores legales de nuestro cliente en San Francisco me contrataron

para representarlos en otro asunto y desde entonces me han seguido refiriendo

trabajos. E CF fa 7% VW F % Ay

ZHONG LUN LAW FIRM

Alrededor de un mes después de cerrado el caso, Blaine Tunnicliff de Zhong
Lun Law Firm (Shanghai, China - TAGLaw) nos preguntd si conoctamos
algun agente en Canadd que estuviera en posibilidades de suministrar vino
de hielo a China. Tuve la oportunidad de recomendar no sélo a mi cliente de
California sino también al agente de Quebec que me habia referido el asunto
en un principio, ast como al agente canadiense que habia demandado a nuestro
cliente. Aunque ninguna de mis recomendaciones fue seleccionada por el cliente
de Blaine, posteriormente fui contactado por el distribuidor canadiense que
habia demandado a mi cliente de California para representarlo en otro asunto
de litigio en Columbia Britdnica, debido a que aprecié mi recomendacion a pesar
de haber demandado a mi cliente. Esto muestra la inmejorable colaboracion de
TAGLaw”

—Richard P. Attisha, Harper Grey LLP (Columbia Britdnica, Canadd - TAGLaw)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Exitos de los Miembros de TIAG S

“Hicieron un excelente trabajoy el ~ KNJ| Cobing

cliente quedo sorprendido...” Susiness Advisors Tax and Audi

“Tuvimos la oportunidad de ayudar a un cliente que necesitaba establecer una
sucursal en Paris refiriendo la tarea a Jean-Charles Boucher de Groupe Tuillet

(Paris, Francia - TIAG). Ellos hicieron un excelente trabajo y el cliente quedd .
sorprendido porque pudimos ayudarlos.” | u 'l ll e'l'

—Kendall Merkley; KM] | Corbin & Company (Costa Mesa, California, EE.UU. - TIAG)

“Fue maravilloso poder decir “yo
conozco a alguien en Toronto...”

“Hace algunas semanas recibi un correo electronico de parte de uno de nuestros
clientes mds importantes diciendo, ‘Estamos por firmar un contrato con una
firma canadiense y necesito saber cudles son los impuestos por los que me debo de
preocupar.” Algunos afios atrds hubiera enviado un correo interno prequntando T ——— L SO
si alguien tenia conocimiento de los impuestos canadienses o hubiera buscado
en Google y navegado en internet por horas. En lugar de eso, tome el teléfono

y le llamé a Larry Rich, de Rich Rotstein (Ontario, Canadd - TIAG), a quien .
habia conocido y tenido la oportunidad de tratar en varias conferencias. Con una Rl(.h
llamada en conferencia de una hora, el socio de Larry logré asesorar a mi cliente ROtSt{?l N LLP

sobre las asuntos bdsicos en materia de impuestos relevantes para ellos. Fue tan
maravilloso poder decir “yo conozco a alguien en Toronto; permiteme arreglar
esto.” Y ambos, Larry Rich y Larry Rotstein fueron maravillosos respondiendo
rdpidamente y tomdndose el tiempo para ayudar a un colega en TIAG”

CHARTERED ACCOUNTANTS

—Oksana G. Hoey, CPA; Murray, Jonson, White & Associates, Ltd., P.C.
(Virginia, EE.UU. - TIAG)

Resumen Anual TAGLaw® y TIAG® 2011
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Exitos de los Miembros de TIAG

“Nuestra imagen interna y externa
ha mejorado gracias a nuestra
membresia con TIAG.”

“En Stanfield & O’Dell, P.C. (Oklahoma, EE.UU. - TIAG) valoramos nuestra
membresia con TIAG. Ademds del contacto obvio con contadores y abogados
alrededor del mundo, nuestra imagen interna y externa ha mejorado gracias
a nuestra membresia con TIAG. Hemos descubierto que al usar la marca en
nuestras propuestas se tiene una mayor percepcion de de nuestra gran capacidad
en todos los servicios que ofrecemos. Nuestra membresia genera en nuestro
personal un mayor nivel de confianza al promover la firma. Nuestros esfuerzos
en el reclutamiento de personal incluyen una descripcion de las capacidades
adicionales que nos brinda nuestra membresia, elevando el prestigio de la
firma. Nuestra relacion con la firma local de TAGLaw, Conner & Winters,
LLP (Oklahoma - TAGLaw) ha crecido y mejorado gracias a la membresia. A
pesar de ser intangibles, estos son valores reales en la industria actual de la
contabilidad.”

—Greg Entwistle; Stanfield & O’Dell, P.C. (Oklahoma, EE.UU. - TIAG)

“TIAG es un valioso recurso para
nuestra firma.”

“En meses recientes, ESV Chartered Accountants (Sidney, Australia - TIAG)
ha solicitado asistencia y utilizado la alianza global de TIAG para ayudar a
varios de nuestros clientes. Las firmas miembro de TIAG en Estados Unidos,
Inglaterra, Irlanda y Japén han ayudado ya sea refiriendo directamente a nuevos
clientes o con consultas especificas, que en un futuro pudiesen generar nuevas
oportunidades. También hemos recomendado contactos a un importante cliente
de la firma a través de las alianzas de TIAG y de TAGLaw en China, India,
Tailandia, Singapur y Japon.

Nuestra firma cuida mucho el desarrollo y fomento de relaciones duraderas
con los clientes y la habilidad de poder referir a nuestros clientes a firmas que
conocemos y en las que confiamos, y que responderdn de manera oportuna y
profesional. TIAG es un valioso recurso para nuestra firma.”

—Kurt Baker, ESV Chartered Accountants (Stdney, Australia - TIAG)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Exitos de los Miembros de TIAG ALY

.proporcionaron unda orientacion ISI\’I

extremadamente valiosa...” Associates pa

Tax and Financial Consultants

FALCON SANCHEZ
‘ ‘ &MSDCMT[S PSC

“Un cliente nos pidié asesoria para saber si estaban obligados o no a presentar
declaraciones de impuestos como sociedad en Puerto Rico y Canadd. De
inmediato me puse en contacto con los miembros TIAG Ismael Falcon de
Falcon Sdnchez (Puerto Rico - TIAG) y Larry Rich de Rich Rotstein (Ontario,
Canadd - TIAG), quienes amablemente nos proporcionaron una orientacion
extremadamente valiosa.”

Rich

—Ed Martin; Adams, Martin & Associates PA (Carolina del Norte, EE.UU. - TIAG) N .
Rotstein rip

CHARTERED ACCOUNTANTS

“TIAG ha ampliado nuestro
alcance...”

“EsRoBross Cia. Ltda. ha crecido desde que se unié a TIAG. EIl hecho de que

EsRoBross tenga una representacion internacional, que muy pocas firmas en
Ecuador poseen, ha sido de gran ayuda. Por ser miemb'ros de TIAG hemos @Eﬂn?a?m cg;ﬂ'ﬁggg'
aumentado nuestras oportunidades de ganar nuevos clientes y proyectos y

hemos logrado obtener importantes proyectos de empresas locales, nacionales
y multinacionales. TIAG ha ampliado nuestro alcance, nos ha ayudado a abrir
puertas y nos ha permitido ofrecer a nuestros clientes una mayor sensacion
de sequridad.” Para administrar su crecimiento, EsRoBross Cia. Ecuador,
creé recientemente un departamento llamado Talento Humano, dedicado
a ofrecer varios servicios relacionados con recursos humanos, incluyendo
seleccion de personal, reclutamiento, capacitacion, examinacion y evaluacion
de rendimiento.”

—Henry Escalante Ramirez; EsRoBross Cia Ltda. (Ecuador - TIAG)
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i' ATAGLaw

“17 filiales en el extranjero... |No 7 AN BB

Aska&Co.
,II
h&l}/ problema. Cornick Garber Sandler

“Aska & Co. (Japon - TIAG) opera como firma auditora para una empresa Certified Public Accountants & Advisors
que cotiza en la bolsa de Tokio, la cual tiene con 17 filiales en el extranjero, 9

de la cuales ahora son auditadas por firmas miembros de TIAG como parte de

un equipo de auditoria conjunta dirigido por Aska. Siete filiales chinas son

auditadas por Lehman Brown; las filiales del sur de California y Baja California,

Meéxico por Fineman West & Company y Rufo Ibarra, De la Cruz y Mier, S.C.

respectivamente. Ademds, Aska & Company ha conseguido dos nuevos clientes

para las dreas de contabilidad e impuestos gracias a las recomendaciones de LEHM AN BROWN
Mercer & Hole (Londres, Inglaterra - TIAG) y Cornick, Garber & Sandler LLP = M B B W B
(Nueva York, Nueva York, EE.UU. - TIAG).”

— Shinya Miyakawa; Aska & Co (Japon - TIAG) mercenr &9 l e

chartered accountants

fF\’UFO IBARRA

DE LA CRUZ Y MIER

“...encantados de haber podido
ayudar...”

“En Mercer & Hole (Londres, Inglaterra - TIAG) estamos encantados de haber . C | G r- k S | e G |
podido ayudar a una institucion de beneficencia con dificultades financieras, g
cliente de Clarkslegal (Reading, Inglaterra - TAGLaw). La institucion de

beneficencia empleaba casi a 400 personas para atender a mds de 300 personas

necesitadas en mas de 40 dreas residenciales a nombre de varias autoridades

del gobierno local. Michael Sippitt de Clarkslegal y Chris Laughton, quienes mercenr &kh_/OIe
dirigen en Londres nuestro equipo de Restructuracion e Insolvencia, trabajaron chartered accountants
juntos para crear una estrategia utilizando comunicacion directa y relaciones
publicas para que las autoridades locales reconocieran sus riesgos y obligaciones.
A través de un proceso acelerado de fusion y adquisicion se logro la exitosa
venta en un lapso de tres semanas, sin que se vieran afectados en absoluto las
personas necesitadas ni sus cuidadores, y se evité un doloroso, destructivo y
costoso colapso.”

—Howard Wilkinson; Mercer & Hole (Londres, Inglaterra - TIAG)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com




Sus éxitos

Exitos de los Miembros de TIAG

“En un lapso de 24 horas,
obtuvimos tres respuestas.”

“Como un nuevo miembro del grupo de TIAG, FMRTL estaba ansioso por ver
los beneficios que ofrecia este grupo. No pasé mucho tiempo para que surgiera
un asunto de una sociedad local que FMIRTL consideré apropiado enviar a los
miembros de TIAG. Navegar a través de la pdgina web para publicar la pregunta
en cuestion fue un proceso sencillo. En un lapso de 24 horas, obtuvimos tres
respuestas. FMIRTL solicité la asistencia de un miembro de TAGLaw que fue
extremadamente servicial y el asunto se resolvié rdpidamente. Como un gesto
de cortesia profesional, FMIRTL respondié a los otros dos miembros para avisar
que el asunto ya estaba siendo atendido y agradecer su oportuna respuesta. Este
grupo ayudé a FMRTL a prestar un estupendo servicio al cliente, de manera
oportuna y sin costo adicional para el cliente.”

—Thomas F. Roche, 111, CPA; Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC
(Nueva Jersey, EE.UU. - TIAG)

“conocimiento... alrededor del
mundo...”

“En nuestra opinion, el mayor beneficio de la membresia con TIAG es dejar de
ser una empresa regional, para formar parte de una alianza multinacional de
profesionales contables y poder ahora ofrecer a nuestros clientes el conocimiento
de los miembros de TIAG de todo el mundo.”

—Felipe Pestana; Grupo Planus (Rio de Janeiro, Brasil - TIAG)
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Exitos de los Miembros de TIAG P

Las firmas de TIAG & TAGLaw
Colaboran en un Seminario de Energia

Brasilerio y Escocés qz
°Nos complace anunciar que dos firmas miembros de TIAG, Grupo Planus (Rio + B ®

de Janeiro, Brasil - TIAG) y Anderson Anderson & Brown (AAB) (Escocia

- TIAG), y dos firmas miembros de TAGLaw , Xavier Bragan¢a Advogados ANDERSON
(XBA) (Rio de Janeiro, Brasil - TAGLaw) y Paull & Williamsons LLP (P&W) ANDERSON
(Escocia - TAGLaw), colaboraron para llevar a cabo el seminario ‘Haciendo & BROWN LLP

negocios en Brasil’ para sus respectivos clientes y contactos de la industria
energética, el 20 de septiembre de 2011 en Aberdeen.

P R UP

E O
s PLANUS

SOLUGOES EMPRESARIAIS

Kevin Mann, Socio de Impuestos Internacionales de AAB, explicé que la idea ‘
del seminario surgié originalmente durante la conferencia de TIAG/TAGLaw ‘
en Ginebra en mayo de ese afio. “En realidad estaba tomando una copa después
de la cena con Felipe Pestana (Grupo Planus) y Marcos Rocha (XBA) cuando
surgio la idea de realizar un seminario conjunto de aspectos legales y fiscales en
Brasil, enfocado en la industria energética, en Aberdeen. Esa noche conversamos
con Margaret Gibson (P&W) y ella se mostré igualmente entusiasmada
con el hecho de que nuestras firmas unieran esfuerzos para llevar a cabo el
seminario. El seminario resulto ser un gran éxito, con la asistencia de alrededor
de 100 personas y la retroalimentacion recibida indica que en su opinion las

presentaciones fueron de primera clase.” mA

El seminario es un brillante ejemplo de como las firmas de TIAG y TAGLaw

pueden unirse y sacar provecho de la gran gama y profundidad del conocimiento XAVIER BRAGANC A
que existe entre los miembros. Felicitamos a las cuatro firmas por tomar esta ADVOGADOS
iniciativa.”

L & O

Paull & Williamsons LLP
Solicitors

Anderson Anderson & Brown LLP (Escocia - TIAG)

Grupo Planus (Rio de Janeiro, Brasil - TIAG)

Paull & Williamsons LLP (EScocia - TAGLaw)

Xavier Braganga Advogados (Rio de Janeiro, Brasil - TAGLaw)
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K \ chartered accountants
l E WI S (Londres, Inglaterra - TIAG)
N
AND f)mbmt.ia como Una c.ie las 5.0
RO CA Mejores Firmas en el Reino Unido
KPor la revista Accountancy Age/

— LLP ——

LAWYERS

(Nevada - TAGLaw)

Clasificado en Primer Lugar
en los EE.UU. en Leyes de

Juegos de Apuestas \
Por Best Lawyers in America ( ] B I d |<€

k (Edicién 2012) J L ad pth Orn

(Southampton, Inglaterra -
TAGLaw)

39 Equipos y Grupos

S O L O M O N H A R R I S Sectoriales Nombrados

CAYMAN ISLANDS ATTORNEYS-AT-LAW en la Encuesta del 2011

(Islas Caiméan, EE.UU. - TAGLaw) K Por The Legal 500 /

Firmal Legal Corporatia del Aiio en las Islas Caimdn

Por los Global Awards del 2011 de la revista Corporate Intl

ROWEDDER ZIMMERMANN HASS

(Mannheim, Alemania - TAGLaw)

Firma Boutique Legal Corporativa del Afio 2011 en Alemania

Por los Global Awards del 2011 de la revista Corporate Intl
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ZHONG LUN LAW FIRM

(Pekin, China - TAGLaw) LE.’- WH L2l
(Moldavia - TAGLaw)

Firma Asidtica del 2011 en la Prdctica de Bienes Raices D e N e e

Por Asia Law Practice Firmas del 2011 en Moldavia

\ Por The European Legal 500 j

/ANDERSDN\ /i'.lw RRERO \

DLIVOS

ANDERSON g ABOGADOS

& BROWN LLP ERRAZURIZ -
(Escocia - TIAG)

(Chile - TAGLaw)
Nombrada Una de las 50

Mejores Firmas en Reino Unido

/
Schnader B

ATTORNEYS AT LAW
(Pensilvania y Delaware, EE.UU. - TAGLaw)

Firma Legal Corporativa del Aiio en Chile

Por los Global Awards del 2011 de la revista Corporate Intl /

Nombrada como “Firma Nivel 1” en 10 Areas de Prictica

(Litigio de Responsabilidad de Productos — Defensores —, Filadelfia, Practica de Apelaciones,
Litigio Comercial, Ley Familiar, Litigio - Medioambiental — Practica de Apelaciones, Litigio
Comercial, Ley de Franquicias, Ley Municipal y Litigio — Impuestos —)

\ Por U.S. News & World Report y Best Lawyer /

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com






Nuestros Exitos




Estadisticas de la Alianza

Totales de TAGLaw del 2011

Paises: 83
Firmas Totales: 152
Oficinas Totales: 320

Regioén Abogados
Asia Pacifico 916
Europa 1924
América Latina 593
Medio Oriente/ 120
Africa

Norteamérica 4378

Total

7931

Firmas
16
50
20
10

56
152

Totales de TIAG del 2011

Paises: 69
Firmas Totales: 114
Oficinas Totales: 185

Region Ingresos
(millones USD)

Asia Pacifico 39

Europa 177

América Latina 19

Medio Oriente/ 12

Africa

Norteamérica 81

Total

328

Firmas

22
36
29
11

16

Totales Combinados de
TAGLaw y TIAG del 2011

Region
Asia Pacifico

Europa

Paises: 96
Firmas Totales: 266
Oficinas Totales: 505

América Latina
Medio Oriente/ Africa

Norteamérica

Firmas Totales

Receita Total Estimada

Profesionales Totales Estimados

Firmas
38
86
49
21
72

266

$2500 Millones

9500

’v’ W"JzTAGLaw‘

Paises Membros

Alemania
Angola
Arabia Saudita
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Bahamas
Bélgica
Belgrado
Belice

Brasil
Bulgaria
Camboya
Cameran
Canada
Chile

China
Chipre
Colombia
Corea

Costa Rica
Croacia
Dinamarca
Ecuador
Egipto

El Salvador
Emiratos Arabes Unidos
Escocia
Eslovaquia
Espafa
Estados Unidos
Estonia
Filipinas
Finlandia
Francia
Grecia
Guatemala
Honduras
Hong Kong
Hungria
India
Indonesia
Inglaterra
Irlanda
Irlanda del Norte
Isla de Man
Islas Caiman
Islas Virgenes Britanicas
Israel

Italia

Japon

Jersey
Kenia
Kuwait
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malasia
Malta
Mauricio
México
Moldavia
Nepal
Nicaragua
Nigeria
Noruega
Nueva Zelanda
Paises Bajos
Pakistan
Panama
Peru
Polonia
Portugal
Puerto Rico
Reptblica Checa
Reptiblica Dominicana
Rumania
Rusia
Senegal
Serbia
Singapur
Sri Lanka
Sudaéfrica
Suecia
Suiza
Tailandia
Taiwan
Tanzania
Tunisia
Turquia
Ucrania
Uruguay
Vietnam
Zambia
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Nuestros Exitos

Nueovos Miembros de TAGLaw

Hunte & Co (Islas Virgenes Britanicas)

En 2007, las Islas Virgenes Britdnicas adoptaron una nueva constitucion,
reorganizando a fondo la estructura del gobierno. Lewis Hunte, socio de la
firma con el mismo nombre y ex Procurador General de las Islas Virgenes
Britanicas, contribuyé también con las leyes de las islas mediante la
redaccion de la Ley de Sociedades Comerciales Internacionales en 1984, lo
que ayudé a impulsar la economia de las islas. No es sorpresa que Hunte
and Co. ha desarrollado una reputaciéon por su calidad, valor y respuesta
oportuna, asi como por su experiencia en dreas tales como el transporte,
bienes raices y liquidaciones empresariales e insolvencias. (Miembro de
TAGLaw desde: marzo de 2011.)

Vivien Chan & Co. (Hong Kong)

Imagine un enclave asidtico con las mas altas calificaciones en libertad
econdmica, competitividad finaniciera y econémica, calidad de vida,
prevencién de corrupcién e Indice de Desarrollo Humano de las Naciones
Unidas. Algunos se sorprenderan de que esto describe la Region
Administrativa Especial de Hong Kong en China. Este es el hogar del miembro
de TAGLaw, Vivien Chan & Co. Fundada doce afios antes de la reversion de
la Colonia de la Corona Briténica a la soberania china, la firma ha desarrollado
profundas raices locales y la perspectiva global integrada necesaria para
ayudar a empresas locales y compafiias multinacionales por igual. (Miembro
de TAGLaw desde: abril de 2011)

“Hace varios meses, uno de los clientes de la firma estaba considerando hacer una oferta para un
contrato que se llevaria a cabo en China. Le envié un correo electrénico a Vivien Chan of Vivien
Chan & Co. (Hong Kong - TAGLaw) y ella respondié con un largo y detallado resumen de los
asuntos que habia que tomar en cuenta al hacer negocios en China. Antes de pertenecer a TIAG,
no hubiésemos tenido a quien dirigirnos para obtener una respuesta tan rdpida, informativa y
extremadamente generosa.”

—Oksana G. Hoey, CPA; Murray, Jonson, White & Associates, Ltd., P.C. (Virginia, EE.UU. - TIAG)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com



Nuestros Exitos

Nueovos Miembros de TAGLaw

Balciunas and Grajauskas (Lituania)

Vilna, un planeta descubierto en1978, es homénimo de la ciudad natal de
nuestro miembro de TAGLaw en Lituania. A pesar de ser joven, la firma

tiene una fuerte presencia local y se ha dado a conocer por su buen manejo
de sofisticados casos. Ademas de su impecable reputacién en el ejercicio
legal, la firma es reconocida por su conocimiento técnico y los miembros
planean expandirse a todo el pais. (Miembro de TAGLaw desde: abril de
2011).

Serkland Law Firm (Fargo, Dakota del Norte, EE.UU.)

En un estado con el menor nivel de desempleo en los EE.UU. y en una
ciudad en la que se encuentran uno de cada seis residentes del estado,
Serland Law Firm, con sede en Fargo, Dakota del Norte, nos llamé la
atencion gracias a la recomendacién de un decano de una escuela de
derecho y le aporta a TAGLaw su experiencia en litigio comercial y de
seguros, negligencia profesional y derecho laboral. (Miembro de TAGLaw
desde: marzo de 2011).

Rudolph, Bernstein & Associates (Johannesburgo,
Sudafrica)

La constituciéon de la Republica de Sudéfrica reconoce 11 idiomas oficiales
en el pais. Aunque el inglés es s6lo el quinto idioma mas hablado, es el
mas frecuentemente utilizado en los negocios. Esto es apreciado por
el miembro de TAGLaw, Rudolph Bernstein, quien no obstante da la

bienvenida y fomenta la diversidad, quien complementa su equipo de
trabajo con personal de distintos origenes raciales, religiosos y sociales.
(Miembro de TAGLaw desde: junio de 2011).
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Zhong Lun Law Firm (Pekin, China)

En 1978, la Reptblica Popular China cambi6é su economia a un sistema
basadoenelmercado. Desdeentonces Chinasehaconvertidoenlaeconomia
de mayor crecimiento en el planeta. Siendo representante y participe en
ese crecimiento, nuestro nuevo miembro de TAGLaw en Shanghai, Zhong
Lun, es una de las principales firmas de servicio completo en la Reptblica
Popular China. Zhong Lun fue fundada en 1993 y cuenta actualmente con
mas de 500 profesionales ubicados en los principales centros comerciales
de China, asi como en Tokio, Japén. Nos complace mucho tener dentro de
TAGLaw a un miembro tan importante entre la comunidad de abogados
en China. (Miembro de TAGLaw desde: junio de 2011).

Taher Group Law Firm (Kuwait)

Con el mayor Indice de Desarrollo Humano en el mundo, el pequefio pais
de Kuwait (alrededor de 18,000 km cuadrados) tiene el 5° mayor ingreso
per capita del planeta ($85,000 ddlares). Con sede en este prometedor
mercado, Taher Law Firm Group se ha unido a TAGLaw como parte de su
estrategia para convertirse en “...la firma de abogados lider local, regional
e internacional con un estdndar mundial de prestacién de servicios en
términos de alta calidad y servicios legales avanzados.” (Miembro de
TAGLaw desde: diciembre de 2011).

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Nueovos Miembros de TIAG

Zinner & Co. (Cleveland, Ohio, EE.UU.)

Existen 296 integrantes en el Salén de la Fama del Rock and Roll en
Cleveland, Ohio, mismos que obtuvieron el honor a través de una
excelencia constante. En Cleveland también se encuentra el miembro de
TIAG Zinner & Co., otro ejemplo de excelencia a largo plazo. La firma fue
fundada en 1838 y ofrece servicios fiscales y de auditoria, y pueden ofrecer
peritajes especializados a clientes interesados en la inversion de bienes
raices. (Miembro de TIAG desde: febrero de 2011).

Barrascout, Rivas & Asociados (Guatemala)

En colindancia con el Océano Pacifico y el Golfo de México, este pais con
13 millones de habitantes hace frontera con México, Belice, Honduras y El
Salvador. Fundada en 1986, Barrascout es ahora una de las mayores firmas
en Guatemala, con 80 empleados y 1,000 clientes en toda América Latina,
los E.E.U.U, Europa y Asia. (Miembro de TIAG desde: abril de 2011).

Adams Martin Associates (Carolina del Norte, EE.UU.)

Ubicada en Raleigh, Carolina del Norte, una de las dreas de mayor
crecimiento en los EE.UU., Adams Martin ha crecido junto con su regién.
Desde sus inicios hasta su posicion actual no sélo como un nuevo miembro
de TIAG en Raleigh, Carolina del Norte, sino también una de las 20 firmas
maés importantes de Research Triangle Park, Adams Martin ha desarrollado
una habilidad especial en asuntos de bancarrota y ha estado involucrada
en més de 400 casos de ese tipo en los ultimos 19 afios. (Miembro de TIAG
desde: mayo de 2011).

Nucase (Portugal y Angola)

Portugal ha venido practicando la globalizacién por mucho tiempo,
habiendo establecido el primer imperio global en la historia y formado la
alianza mas antigua en el mundo, la Alianza Anglo-Portuguesa, la cual se
firmé en 1373 y sigue vigente hasta nuestros dias. Siguiendo este camino,
NUCASE se fundé hace 33 afios y es ahora una de las tres firmas contables
mas importantes en Portugal, con seis oficinas en su pais de origen y una
oficina en Angola, que alguna vez fue colonia portuguesa y ahora un
pais independiente, rico en petrdleo, diamantes y bellezas naturales—
jiincluyendo huesos de dinosaurio! Ademads, han construido alianzas
comerciales tan sélidas con reconocidas firmas contables en Madrid y Sao
José do Rio Preto , que esas firmas hoy también son miembros de TIAG.
(Miembro de TIAG desde: mayo de 2011).
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Fontamillas, Donasco & Co., Ltd. (Camboya)

Este afo, Phnom Penh gané el prestigioso Premio a las Ciudades
Ambientalmente Sostenibles de la Asociacién de Naciones del Sudeste
Asidtico — ASEAN, que reconoce iniciativas ejemplares para mantener
las ciudades de ASEAN limpias, verdes y habitables, incluso durante su
continuo crecimiento como centros de actividad industrial y econémica.

iQue impresionante logro para una ciudad que fue totalmente evacuada por
los Jemeres Rojos hace tres décadas! Gran parte de esta transformacion se
ha logrado gracias al apoyo de organizaciones no gubernamentales, muchas
de las cuales son clientes del miembro camboyano de TIAG, Fontamillas,
Donasco. (Miembro de TIAG desde: mayo de 2011).

Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC
(Nueva Jersey, EE.UU.)

Nueva Jersey es un estado notable por muchas cosas, como la primera
mina de cobre en las montanas de Kittatinny en 1640, la primera cerveceria

americana en Hoboken en 1642, el primer vuelo en globo en América
por Jean-Pierre Blanchard en 1793 cuando entregé una carta de George
Washington y la primera pelicula desarrollada por Thomas Edison en 1889.
Es también hogar de una importante firma contable, clasificada dentro de
las Veinte Mejores y un nuevo miembro de TIAG, Fazio Mannuzza Roche
Tankel LaPilusa LLC, que nos brinda su experiencia fiscal y contable y su
posicionamiento en el nicho de las celebridades del deporte. (Miembro de
TIAG desde: julio de 2011).

“Mientras la firma estaba en el proceso de formalizar su membresia con TIAG, un cliente nos
avisé que estaba contratando personal en el Reino Unido y Suiza y que estarian comenzando
negociaciones dentro de los proximos 30 dias. Inmediatamente reconoct la necesidad de
registrarnos con las autoridades fiscales de los paises respectivos. Entonces me puse en contacto
con Kenneth Mayers de relaciones con miembros de TIAG, quien me puso en contacto con las
firmas miembro en Londres, Mercer & Hole, y Ziirich, Sudan Partners AG. El personal de
ambas firmas estuvo en posibilidad de ayudar a mi cliente de una manera oportuna. Nuestra
capacidad para solicitar ayuda de firmas miembro de TIAG y poder satisfacer las necesidades
de un cliente era el motivo principal para pertenecer a la alianza. (Mision cumplida!”

—Joseph R. Doren, CPA; Fazio Mannuzza Roche Tankel LaPilusa LLC (Nueva Jersey, EE.UU. - TIAG)
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Nueovos Miembros de TIAG

Arrabe Asesores (Madrid, Espana)

Madrid es la ciudad europea con mayor nimero de drboles y superficies
verdes por habitante. Desde 1997, las areas verdes han crecido en un
16%, y actualmente cuenta con 16 metros cuadrados de 4rea verde por
habitante, excediendo por mucho los 10 metros cuadrados recomendados
por la OMS. Al igual que Madrid se esfuerza por superar sus metas en
iniciativas ambientales, Arrabe Asesores pone un gran énfasis en superar las
expectativas de sus clientes y ayudar a alcanzar el éxito para sus negocios.
Ademas de asesoria fiscal, la firma también asesora a sus clientes en
problemas de indole laboral y ayuda a las nuevas empresas asesordndolas
en los requisitos que deben cumplir con los gobiernos locales. (Miembro
de TIAG desde: julio de 2011).

Audit Tax Consulting, k.s. (Reptublica Eslovaca)

La datacién por radiocarbono ubica los objetos sobrevivientes méas antiguos
de Eslovaquia en el afio 270,000 a.C. Escerrada por sus fronteras con la
Republica Checa, Austria, Polonia, Ucrania y Hungria, Eslovaquia tiene una
poblacién de 5 millones de habitantes. Su capital Bratislava, es el hogar de
ATC, una de las mayores firmas contables del pais. El Socio Administrador,
Jan Oberhauser, es el presidente de la Camara Eslovaca de Asesores Fiscales
y con junto con su Socio, Artur Oberhauser, apoyan a clientes en Europa,
Asia, América Latina y los EE.UU. (Miembro de TIAG desde: julio de 2011).

BND Consulting (Senegal)

Por més de medio siglo, culminando en 1960, Dakar — ahora capital de
Senegal — fue la capital del Africa Occidental Francesa, una zona que
comprende los estados actualmente independientes de Benin, Burkina
Faso, Dahomey, Guinea, Costa de Marfil, Mali, Mauritania, Niger, Senegal
y Alto Volta. Gracias a este papel histérico, Dakar cuenta con conexiones
comerciales a través de estos estados, ofreciendo al miembro de TIAG,
BND Consulting, una fuerte posicién, quien ya sea directamente o con
firmas asociadas, presta servicios a clientes en la antigua Africa Occidental
Francesa. (Miembro de TIAG desde: julio de 2011).
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Witlox VCS (Paises Bajos)

Con las iniciales de la firma que significan “Value Creating Solutions”
(Soluciones que Crean Valor), pueden estar seguros de que la firma Witlox
VCS esté llena de gente capacitada y segura de si misma. Ese es nuestro
nuevo miembro en Breda, Paises Bajos. Witlox es la mayor firma contable
independiente en Breda y una de las mas grandes firmas en la regién del
sur de los Paises Bajos. La firma se fundd en 1990 con 12 empleados y
hoy cuenta con 140 empleados, asi como con la certificaciéon ISO 9000.
(Miembro de TIAG desde: agosto de 2011).

SBB Accountants and Adviseurs (Bélgica)

Con 28 oficinas y mds de 300 empleados en la regiéon de Flandes y las
provincias del este, SBB es probablemente la mayor firma contable en
Bélgica excluyendo a las las cuatro multinacionales. Un pais de multiples
idiomas y hogar de la Unién Europea, el Reino de Bélgica tiene una
poblacién de 11 millones de habitantes y una historia que se remonta a la
invasiéon romana del 100 a.C. (Miembro de TIAG desde: agosto de 2011).

A.l. Macan Markar & Co. (Sri Lanka)

L [ ]
Después de décadas de devastadora guerra civil, Sri Lanka esta 4&
recuperando su reconocimiento como “la Perla del Océano Indico.” A 2 <
partir del 2010, la economia de Sri Lanka se ha convertido en una de las de
mayor crecimiento en el mundo, con el mejor desempefio en la Bolsa de
Asia. La firma miembro de TIAG, A.I.Macan Markar & Company, ofrece
sus servicios en este vibrante mercado con una gama completa de servicios

de auditoria y contabilidad, asi como de asesoria. (Miembro de TIAG
desde: septiembre de 2011).

“Nuestra firma recibié un cliente referido por Jan Depoorter de SBB Accountants Advisors
(Bélgica - TIAG). La referencia era sobre una filial recién creada en EE.UU. por uno de sus
clientes con sede en Bélgica. Nuestra firma lobré cerrar el trato con el cliente para la recopilacion,
devolucion de impuestos y otros servicios especiales. Hoy ya estamos gozando de nuestra
colaboracion con un agradable grupo de personas de la empresa local.”

—Kendall Merkley; KM] | Corbin & Company (Costa Mesa, California, EE.UU. - TIAG)
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Van Cauter-Saeys & Co. (Bélgica)

Bélgica siempre se haenfocado enlosnegocios. Incluso antes dela fundacion
de la Unién Europea, Bélgica ya habia formado la Unién Econémica
Bélgica-Luxemburgo para extender el libre comercio y promover la
expansion econdémica. Del mismo modo, nuestra nueva firma auditora
belga, Van Cauter-Saeys, cuenta con oficinas en el este y oeste de Bélgica
para dar servicio eficientemente a sus clientes en todo el pais. La firma fue
fundada en 1989 y puede atender a clientes con diversos antecedentes y
en varios idiomas. Nos da mucho gusto tener a bordo a Van Cauter-Saeys
como nuevo miembro de TIAG. (Miembro de TIAG desde: Septiembre,
2011).

WMS Chartered Accountants (Costa Dorada,
Australia)

Nada nos ayuda a reclutar nuevos miembros tan eficazmente como una
buena recomendacién- tanto hacia un prospecto como hacia el personal de
TAG - por parte de un miembro actual que tenga conocimiento intimo, de
primera mano de ambos. El caso del miembro de Costa Dorada, Australia,
WMS Chartered Accountants es un perfecto ejemplo. Kurt Baker, miembro
en Sidney ESV, habia quedado muy impresionado con WMS vy le sugirié
nuestro personal ponerse en contacto con ellos y a la firma a considerar
seriamente a TIAG. jLa persistencia de Kurt vali6 la pena para todos!
(Miembro de TIAG desde: septiembre de 2011).

Burgis & Bullock (Warwickshire, Inglaterra)

Burgis & Bullock demostré su iniciativa investigando alianzas de
contabilidad y contactdndonos, en vez de esperar a ser cortejada por una
de las varias alianzas. TIAG demostr6é su compromiso para salvaguardad
los intereses de sus miembros ya existentes corroborando con sus
miembros del Reino Unido si la integraciéon de un miembro no-tan-lejano
en Warwickshire seria vista favorablemente por ellos. Felizmente para
todos, ambas Mercer & Hole y DTE Group dieron su aprobacién para que
se integrara la firma niimero uno en Warwickshire y Coventry, Inglaterra.
(Miembro de TIAG desde: septiembre de 2011)
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Medios para alcanzar el éxito

Conferencias

Ginebra, Suiza (Primavera de 2011)

iGinebra es algo seguro! En una ciudad tan hermosa, con gente tan
maravillosa, la conferencia prometia ser estupenda y asi fue. Los miembros
de TAGLaw y TIAG se reunieron de nuevo para formar nuevas relaciones
y fortalecer las existentes. Las sesiones trataron asuntos siempre vigentes
como el desarrollo estratégico, asi como temas nuevos e importantes como
ISO 9001, el establecimiento de reglas para el comercio mundial, los retos de
los servicios financieros transfronterizos y el futuro de las tarifas por hora.

Nuestras sesiones de socializacion rdpida y de mesas redondas fueron
también un gran éxito, permitiendo a los miembros interactuar e intercambiar
informacién y conocer acerca de otras firmas en el mundo. Los miembros de
los Grupos de Especialidad continuaron desarrollando conexiones a través
de sus reuniones. Una vez mas, la Cena de Gala fue un evento destacado,
donde todos disfrutamos de un maravilloso atardecer a bordo de un crucero
de vapor navegando por las tranquilas aguas del Lago de Ginebra.
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Medios para alcanzar el éxito

Conferencias

Rio de Janeiro, Brasil (Ototio de 2011)

El punto de encuentro que elegimos para este otofio fue Brasil, un pais
increiblemente vibrante, asi como una economia emergente impresionante,
donde las politicas econémicas de los ultimos afios han provocado
un aumento de 30 millones en el tamafo de la clase media. Esta vez el
formato fue especial, con la totalidad de la agenda compartida por TIAG
y TAGLaw. También ofrecimos por primera vez traduccion simultanea,
proporcionando intérpretes ingles-portugués a nuestros miembros
brasilefios.

Algunos de los aspectos mas destacados de la conferencia fueron las
presentaciones del embajador Patrick Duddy y la ministra Ellen Gracie
Northfleet, asi como su sesién conjunta improvisada de preguntas y
respuestas. La sesion de impuestos en Brasil a cargo de Felipe Pestana,

de Grupo Planus, nuestra firma anfitriona de TIAG, también fue muy
bien recibida. Alberto Braganga, Socio Administrador de Xavier Braganca
Advogados, nuestra firma anfitriona de TAGLaw, sefialé lo estupendo
que es escuchar lo impresionado que estd el mundo con el crecimiento
de Brasil. jLa Noche de Carnaval Privado durante la Cena de Gala fue
sin lugar a dudas una de las mejores! El bosque exuberante y los jardines
hermosamente disefiados de la Casa das Canoas fueron el escenario
perfecto para una tarde llena de diversion, misica y baile que los asistentes
nunca olvidaran

“...perfectamente organizada...”

“Disfrutamos mucho nuestra visita a Rio de Janeiro y estdbamos muy entusiasmados
con la Conferencia de TIAG. Estuvo perfectamente organizada y tanto los ponentes
como los temas fueron muy interesantes. Aprendimos mucho acerca de Brasil y sus
planes para el futuro. Las ponencias profesionales enfocadas en temas como cultura,
impuestos y aspectos juridicos de Brasil fueron muy interesantes.”

— Arie Verbakel; Witlox VCS Accountants, Belastingadviseurs en Bedrijfsjuristen (Breda, Paises bajos - TIAG)

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com



Medios para alcanzar el éxito

Reuniones Regionales

Las reuniones regionales, aunque mas pequeias que las Conferencias
Internacionales, ofrecen a los miembros un foro tinico para interactuar
y discutir temas y asuntos que son de importancia para sus regiones.
Agradecemos a todos los miembros de TAGLaw y TIAG que fueron
anfitriones de estas reuniones durante el 2011.

Reuniones Regionales TAGLaw

¢ Asia-Pacifico - 25 y 26 de febrero de, 2011; Nueva Delhi, India; Firma
anfitriona: Kochhar & Co.

® Oeste de Norteamérica - 4 a 6 de marzo de 2011; Los Angeles,
California, EE.UU.; Firma anfitriona: Mitchell, Silberberg & Knupp

* Nueva Inglaterra - 4 y 5 de marzo de 2011; Massachusetts, EE.UU.;
Firma anfitriona: Riemer & Braunstein

* Europa - 18 y 19 de marzo de 2011; Portugal; Firma anfitriona:
Espanha e Associados

* América Central - 31 de marzo y 1 de abril de 2011; Panama; Firma
anfitriona: Galindo, Arias & Lopez

¢ Sureste y Medio Oeste de Norteamérica -1y 2 de abril de 2011;
Arkansas, EE.UU.; Firma anfitriona: Williams & Anderson

Reuniones Regionales TIAG

* Asia-Pacifico - 25 y 26 de febrero de, 2011; Nueva Delhi, India; Firma
anfitriona: Kochhar & Co.

¢ Brasil - 26 de noviembre de 2010; Sdo Paulo, Brasil; Firma anfitriona:
BC Control

* América Central - 28 y 29 de julio de 2011; Punta Cana, Reptblica
Dominicana; Firma anfitriona: AN Consulteam

* Conferencias Telefénicas de Mejores Practicas de Norteamérica -
Febrero, junio y septiembre de 2011

“Los clientes

quedaron muy
impresionados con la
calidad de todas las
firmas...”

En el mes de marzo de 2011,
las  firmas centroamericanas de
TAGLaw se reunieron en Panamd
- Quiriones, lbargiien, Lujan &
Mata (Guatemala), Jarquin Garcia
(Nicaragua), Guerrero & Guerrero
(El Salvador), Oller Abogados (Costa
Rica) y Bufete Rosa (Honduras) -,
con el fin de explorar oportunidades
en la region y también reunirse
con clientes regionales potenciales
como Copa Airlines y Panalpina,
entre otros. Los clientes quedaron
muy impresionados con la calidad
de todas las firmas y cada firma
tuvo la oportunidad de hablar
individualmente con los clientes. Fue
un magnifico modo de promover a las
firmas y a TAGLaw como grupo.

— Diego Herrera; Galindo, Arias & Lopez
(Panamd - TAGLaw)
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Grupos de Especialidad

Los Grupos de Especialidad de TAGLaw y TIAG permiten a los miembros
colaborar con otros que tienen la misma 4rea de practica y experiencia.
Algunos grupos sirven como fuente de referencias y resolucién de asuntos
y otros se retnen durante el afio en Conferencias Internacionales de
TAGLaw /TIAG, en conferencias de su industria o incluso en reuniones
especiales organizadas por los miembros. A continuacién se muestra una
seleccion de los mejores momentos del afio pasado. Felicitamos a todos los
copresidentes y miembros de estos grupos por su constante compromiso
con los Grupos de Especialidad

Reuniones durante la Conferencia de Ginebra

Los siguientes Grupos de Especialidad llevaron a cabo reuniones y/o
presentaciones durante la Conferencia Internacional de Primavera en
Ginebra, Suiza: Auditoria (TIAG) Corporativo y Fusiones y Adquisiciones
(TAGLaw), Derecho Laboral (TAGLaw), Propiedad Intelectual y TI/
Ciencias Bioldgicas — sesiéon conjunta (TAGLaw), Bienes Raices/
Propiedades (TAGLaw y TIAG), Insolvencia y Transacciones con Garantia
(TAGLaw), Litigio y Resolucion Alternativa de Disputas (TAGLaw) y TAG
Tax (TAGLaw y TIAG).

Reuniones durante la Conferencia de Rio

Los siguientes Grupos de Especialidad llevaron a cabo reuniones y/o
presentaciones durante la Conferencia Internacional de Otofio en Rio
de Janeiro, Brasil: Insolvencia (TAGLaw), Empleo (TAGLaw), Litigio
y Resoluciéon Alternativa de Disputas (TAGLaw) y Bienes Raices/
Propiedades (TAGLaw y TIAG).

TAG Tax

Grupo Conjunto de TAGLaw y TIAG

Copresidentes: Hilton Bell; Milling Benson; (Luisiana, EE.UU. - TAGLaw)
y Kerri O’Connell; HSOC Financial and Business Advisors (Irlanda - TIAG)

¢ Reunién en Lisboa en marzo de 2011 (junto con la Reunién Regional
de Europea de TAGLaw)

e Conferencias telefonicas mensuales con el comité directivo

Continila en la pdgina siguiente.
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Grupos de Especialidad

Leyes Migratorias - TAGLaw

Presidente: Joel Paget; Ryan, Swanson & Cleveland PLLC; (Washington,
EE.UU. - TAGLaw)

El Grupo de Especialidad de Leyes Migratorias de TAGLaw llevé a cabo
una reunién durante la Conferencia de la Asociacién Norteamericana de
Leyes de Migracion en junio de 2011 en San Diego, California, EE.UU.

PI/TI - TAGLaw

Copresidentes: Gabor Germus, Germus and Partners (Hungria - TAGLaw)
y Mark Thomas, Williams Mullen (Carolina del Norte & Virginia, EE.UU.
- TAGLaw)

* Se reunieron durante la Reunién de INTA en mayo de 2011.
Organizada por Coblentz, Patch, Duffy & Bass LLP (San Francisco,
California, EE.UU. - TAGLaw)

¢ Reunién del Grupo de Especialidad de Propiedad Intelectual
en Alemania en septiembre de 2011. Organizada por Rowedder
Zimmerman Hass (Mannheim, Alemania - TAGLaw)

Mercadotecnia y Desarrollo de Negocios -
TAGLaw

El grupo de Mercadotecnia y Desarrollo de Negocios llevé a cabo
seminarios trimestrales por Internet, incluyendo una actualizaciéon

sobre TAGLaw, un expositor experto en mercadotecnia juridica y
discusiones entre miembros sobre desarrollo de negocios. Estas llamadas
cuentan con una buena participacién y permiten a los miembros de las
firmas mantenerse al dia en iniciativas innovadoras en el mundo de la
mercadotecnia juridica. Las llamadas estdn abiertas a todos los miembros;
si desea recibir notificaciones de las llamadas, favor de contactar a Chris

Cervellera en ccervellera@TAGLaw.com.

Grupos de TAGLaw

Bancos y Servicios Financieros
Competencia y Antimonopolio
Construccién
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Administradores de las Firmas
Administracién de la Firma y la Practica
Leyes de Franquicias

Relaciones Gubernamentales

Cuidados de la Salud y Hoteleria y
Viajes

Leyes Migratorias
Insolvencia¢Transacciones con Garantia
Leyes de Seguros

Propiedad Intelectual y Tecnologia de la
Informacién (P1/TI)

Comercio Internacional y Aduanas
Administracién de Inversiones

Ciencias Biolégicas

LitigiocResolucién Alternativa de Dis-
putas

Mercadotecnia y Desarrollo del Negocio
Bienes Raices/Propiedades*

Impuestos*
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Energia*
Forense/ Asistencia en Litigios
Bienes Raices/Propiedades*

Impuestos*

* Grupos Cruzado de las Alianzas TAGLaw
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Medios para alcanzar el éxito

Recursos para los Miembros

Guia para Miembros & Preguntas Frecuentes

Durante el 2011 hubo importantes avances en los recursos que
proporcionamos a los miembros nuevos y existentes para ayudarles a
sacar un mayor provecho de sus membresias de TAGLaw y TIAG. Con
la incorporacion de la Guia para Miembros de TAGLaw y TIAG y las
Preguntas Frecuentes, los miembros pueden tener acceso a una gran
cantidad de informacién que les ayude a conocer més acerca de los
distintos programas y beneficios de la membresia. Estos recursos estdn
disponibles en la seccién de Noticias/Recursos en www.TAGLaw.com o

WWW.TIAGnet.com.

Linked 7))

Mercadotecnia y Marca GRUPOS
Ademas de he'lb.er pub'hcado mas de 509 articulos y not1c1'as de los miembros Miembros de TAGLaw
en nuestros sitios de internet, hemos implementado exitosamente nuevos ‘

canales como el sitio web de redes profesionales LinkedIn y el popular sitio Miembros de TIAG
web de microblogging, Twitter. TAG Tax

Actualmente existen nueve grupos con mas de 350 miembros en TAGLaw Mercadotecnia y Desarrollo de

y TIAG. Estos grupos no sélo sirven para promover las marcas de TAGLaw Negocios dé TAGLaw
y TIAG, sino que también proporcionan oportunidades para la interaccién Leyes de Franquias de TAGLaw
entre miembros. Leyes Migratorias de TAGLaw

Para mayor informacién acerca de LinkedIn y Twitter y cémo estos pueden TAGLaw Immigration Law

apoyar a la mercadotecnia de su firma, favor de contactar a Chris Cervellera PI/TI de TAGLaw
en ccervellera@TAGLaw.com o ccervellera@TIA Gnet.com. TIAG América Latina

twitker
;-':_n-_'-.-'. 'l. I '.I's_-,._ .'}5!..;.‘.& _1;--
LUJICC e/
TAGLaw y TIAG en Twitter
@TAGLaw e @TIAGnet
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Medios para alcanzar el éxito

TAG Academy

2011 fue un afio de importancia para TAG Academy:
* Su primera Cumbre de Socios Administradores se llevé a cabo con TAG AC ademy ~
gran éxito;

¢ Su Curso de Habilidades Profesionales atrajo una asistencia
internacional, permaneciendo a la vanguardia en la capacitacion de
habilidades para abogados;

D N S Y T e _——

* Las teleconferencias sobre Mejores Précticas atrajeron importantes TAG Aca dmm@ Lern & Lol
Acs .
expositores y contaros con una mayor audiencia;

e Las teleconferencias trimestrales sobre mercadotecnia contintdian
siendo foro de ideas, discusiones y aprendizaje;

* Sus transmisiones en vivo por internet tocaron temas de importancia @
para las firmas contables y legales; y b =

¢ Se anadieron a la biblioteca de transmisiones por internet grabadas
temas de vanguardia, tales como Administracién de Proyectos
Legales y Estrategias de Retencién de Clientes.

En 2011, redisenamos el sitio web
(Qué se puede esperar de TAG Academy en 2012? Excelencia continua en de TAG Academy que contiene una
sus programas en vivo para abogados jovenes y socios administradores, biblioteca de mas de 100 cursos
complementos en linea para los participantes de dichos programas, g;aba(:,[los S sulﬁrma adquiere 1(111’10
, S . . e estos populares cursos, puede
oportunidades de aprendizaje e interaccion en teleconferencias trimestrales ser visto un nimero ilimitado de
y un énfasis constante en el desarrollo de liderazgo que para ayudar a veces.

mantener el éxito de todas nuestras firmas miembro.

Para mayor informacién acerca de TAG Academy, visite www.tagacademy.
com.
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TAG Academy AL oW

Teleconferencias de Mejores Practicas TIAG

En diciembre de 2008 por iniciativa de Peter Frank de Cornick, Garber @
& Sandler (Nueva York, Nueva York, EE.UU.) y King Bourland de CF &

Co. (Dallas, Texas, EE.UU.), TAG Academy inici6 lo que actualmente se TAG Academ
llama “Teleconferencias de Mejores Practicas” para los miembros TIAG
en Norteamérica. Estas llamadas que tienen una duracién aproximada de
una hora, se llevan a cabo regularmente desde hace mas de tres afios y han
logrado contar con una gran participacion.

SM

Estas llamadas se han convertido en grandes oportunidades para que los
miembros estrechen sus relaciones, hagan preguntas y reciban respuestas
entre ellos, conozcan a nuevos miembros y escuchen a algunos de los mas
reconocidos expositores en el campo de la contabilidad.

Ademas, estas llamadas son grabadas y se afiaden a la biblioteca de TAG
Academy.

Las teleconferencias de 2011 presentaron a Michelle Golden hablando
acerca de medios de comunicacion social, Dan Breece de IRS (Servicio
de Rentas Internas, por sus siglas en inglés) explicando modificaciones
en su programa “Offers in Compromise”, y Mike Platt de INSIDE Public
Accounting, hablando en junio acerca de las mejores practicas de las
firmas contables. En septiembre, Mike Platt volvid, esta vez para hacer
una sinopsis de la galardonada encuesta de evaluaciéon comparativa para
contadores de INSIDE Public Accounting de los EE.UU.

Las llamadas estian abiertas a todos los miembros; si desea recibir
notificaciones de las llamadas, favor de contactar a Chris Cervellera en
ccervellera@TTIAGnet.com.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com




Medios para alcanzar el éxito

TAG Academy ’
Cumbre de Socios Administradores

<

i' ATAGLaw

TAG Academy llevé a cabo su primera Cumbre de Socios Administradores

en marzo de 2011, siguiendo un formato que consideramos tinico: MANAGING PARTNER
* Los Socios Administradores aprenden de los demds en una activa S l I M M I I
mesa redonda, no escuchando una tipica presentacion;
* Los Socios Administradores pueden conversar abiertamente ya
que se encuentran entre miembros de firmas de TAGLaw, no con PRESENTED BY: @
competidores en sus mercados; y TAG AcademvZ®

* Una historia de colaboracién a través de TAGLaw y el peculiar
formato de seminario garantizan una interacciéon y entendimiento
faciles. .
Los asistentes a la

Con muchos de los asistentes del 2011 registrados, y con un participante de ..
Cumbre dijeron...

Europa, nuevamente anticipamos un exitoso programa en 2012.

Esperamos ver al Socio Administrador de su firma en la siguiente cumbre. “El programa fue
Para mayor informacién y para inscribirse, visite MPSummit.TAGLaw. estup endo...”
com.

“Yo lo recomiendo. La
interaccion personal con
otros participantes me
parecio insuperable.”

“Realmente es la forma mas
efectiva de comunicacion
sobre estos asuntos para las
firmas medianas. Ademds,
existe un nivel de confianza
entre las firmas que permite
que los SA estén mis
dispuestos a compartir sus
opiniones.”
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Medios para alcanzar el éxito

TAG Academy ’
Curso de Habilidades Profesionales

<

i' ATAGLaw

El Curso de Habilidades Profesionales se ha convertido en un ingrediente

esencial para retener y preparar a los abogados jévenes clave en muchas TAG AC ad€| N ;

SM

de nuestras firmas. Este atrae asistentes de China, Europa, Norteamérica
y Sudamérica y ha recibido elogios por parte de decanos de escuelas de
derecho y profesionales. ;Por qué?

Professional Skills Course

e Es practico. .
P Los asistentes al Curso

¢ Ofrece conocimiento que no se ofrece en ninguna otra parte. ..
dijeron...

* Hace que los participantes sean inmediatamente mas valiosos para
sus firmas y sus clientes.

: : S “La conferencia es excelente
¢ Extiende las relaciones de TAGLaw a la nueva generacion de lideres .
de las firmas. para ilustrar Yy destacar

El nivel de experiencia de los asistentes oscilé desde jovenes socios hasta las habilidades clave Y las

un estudiante invitado en el tercer afio de la carrera de abogado . estrategias requeridas para
Se abarcaron muchas areas importantes: Comprender el significado de ser ser un ab 08 ado bueno Y
socio, saber comercializar, como dar una presentacion, aprender a manejar eﬁcaz, ”

eficazmente la primera entrevista con el cliente, recibir instruccién en
técnicas de negociacion y aprender las bases para leer un estado financiero;
temas que siguen siendo fundamentales para el éxito.

14

iNo podria estar mejor!”

Identifique a los futuros lideres de su firma para el siguiente Curso de
Habilidades Profesionales de TAG Academy en noviembre de 2012.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com




Medios para alcanzar el éxito O
® *}mAGL :
TAG Foundation e

En su primer afio completo de existencia, la Fundacién TAG tuvo un impacto ;*‘.‘;.f’ S
en muchas vidas alrededor del mundo gracias a quienes, individualmente, a Je
través de las firmas o en conjunto con el personal, contribuyeron con cerca de
$60,000 ddlares para ayudar a gente que lo necesita.

La Fundacion TAG es una entidad independiente establecida para T AG Foun d a tl on
proporcionar un medio para que las firmas miembro y los empleados de las
firmas proporcionen ayuda caritativa alrededor del mundo. La Fundacién
TAG no incurre en gastos administrativos asi que cada contribucion es
utilizada para efectos de caridad.

Generosidade global

Inundacion en Pakistan

Financiadas con una contribucién de $15,000 ddlares de la Fundaciéon TAG,
se construyeron 10 hogares en Pakistdn para remplazar a los destruidos
durante las inundaciones. Las fotografias enviadas por nuestro miembro
TAGLaw en la region, Irfan & Irfan, apenas muestran un poco del impacto
de su generosidad.

Terremoto y Tsunami en Japon

Del mismo modo, cuando un terremoto devasté Japén, la Fundaciéon
TAG estuvo en posibilidades de donar un total de $30,000 délares a dos
organizaciones distintas que apoyaban a las necesidades de las familias: la
Cruz Roja y ShelterBox. La Fundacién TAG refleja lo que somos.

Con tan solo una pequeiia contribucién de cada una de nuestras més de 260
firmas, la Fundacién TAG puede llegar a ser una importante organizacién
de beneficencia en el mundo. Hoy es una de las organizaciones de
beneficencia a la cual The Appleton Group contribuye anualmente.

A TAG Foundation foi aprovada como isengéo de tributagéo nos termos do § 501 (c) (3) do Cédigo de
La Fundacién TAG ha sido aprobada como exenta de impuestos en virtud del §501(c)(3) del Cédigo
de Impuestos Internos de EE.UU. y las contribuciones son deducibles de impuestos en la medida que
la ley lo permite.

USTED PUEDE SOLICITAR UNA COPIA DEL REGISTRO OFICIAL E INFORMACION FINANCIERA
A LA DIVISION DE SERVICIOS AL CONSUMIDOR LLAMANDO SIN CARGO AL (800 435 7352)
DESDE LOS EE.UU. EL REGISTRO NO IMPLICA AVAL, APROBACION O RECOMENDACION DEL
ESTADO.

Consejeros de TAG Foundation

Un grupo de miembros de TAGLaw y TIAG ofrece asesoria en cuanto a
la distribucién de fondos. Agradecemos a Harvey Feuerstein de Herrick,
Feinstein (Nueva York, Nueva York, EE.UU. - TAGLaw), Michael Penman
de Blaney McMurtry LLP (Ontario, Canada - TAGLaw), Ralph Wellington
de Schnader Harrison Segal & Lewis (Pennsylvania y Delaware, EE.UU. -
TAGLaw), y Norm Posner de Samet & Company (Massachusetts, EE.UU.
- TIAG) por su tiempo y consejos.
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TAG Foundation

Esperamos que la Fundaciéon TAG se convierta en un destino regular de los donativos anuales de cada firma.
La Fundacién TAG es una buena manera de ayudar a quienes lo necesitan alrededor del mundo, con frecuencia
en jurisdicciones en las que se ven afectados nuestros miembros y sus compatriotas. La Fundacién TAG es un
buen medio para instruir a sus colegas, incluyendo al personal, como lo han hecho varias firmas, acerca de
TAGLaw y TIAG, y brinda una oportunidad para sentirse bien por haber ayudado a alguien necesitado en el
pais de un colega. Esperamos que la préxima vez que recibamos un folleto describiendo las organizaciones
de beneficencia para las cuales contribuye su firma, la Fundacion TAG se encuentre en la lista. Las
contribuciones se pueden depositar en una cuenta de EE.UU. o del Reino Unido. Para mayor informacion, visite
TAGFoundation. TAGLaw.com o TAGFoundation. TIAGnet.com.

Agradecemos especialmente a las siguientes firmas y personas
por su contribucion a TAG Foundation:

AgeeFisherBarrett

Aismara ] Abreu

Alexis Z. Waldor

Amy and Darren Traub

Ana De Souza-Mullane & Deana Mullane
Andrea Trachtenberg

Andrew C. Haycox & Maureen O’Connor
Andrew Turner

Anne M. Schatz

Arthur Glenn Jakoby

Aurora Shea

Barack Ferrazzano

Bradley E. Turk & Laurie A. Turk
Brett Sussman & Georgia Wainger
Brigid Heid

Bryan Hoffman &Tracy Hoffman
CKYau

Carolyn Cestaro

Carter Newell

Chantelle L. Aris

Christina Rattiner

Christine Deo

Christopher P. Greeley

Cindy A. Matz

ClarksLegal

Corral & Rosales

D.A. Dudley & D.D. Dudley
David Hoffman

David R. & Nancy M. King
Deborah L. Baugham

Denorah Marino

Douglas P. & Karen Smolder Heller
Estudio Bergstein

Fehlmann & Associes

Florence L. Chien

Frank K. Lord IV

Gary S. Young

Gina M. Mavica

Golden Gate

Gough Advocates

Grupo Planus

Hallema Aodick-boig

Hanh Huynh

Herrick, Feinstein LLP

Howard E. Peskoe

www. TAGLaw.com

Howard N. Spiegler

Ingrid R. Welch

Ira Nathaniel Lifschitz & Jennifer
Adler-Lifschitz

Jaffe Raitt Heuer & Weiss

Jeannine Schellens

Jeffrey Heuer

Jennifer Allen

Jennifer Chang

John Henle, & Nancy E Proch-Henle
John M. Posesta & Lauren K. Podesta
Jonathan H. Freiberger & Elise H. Rippe
Joseph A. Munger

Josephine A. Quaye

Juo His Wen

Keith May

King Bourland

KMJ Corbin

Laini George

Lanty A. Richards

Larisa Poretskaya

Lehman Brown

Lenora Boney

Libby A. Hostetler

Lindquist & Vennum

Lisa B. Lieberman & Mitchell Korbey, Esq.
Maatschop Tempelmand & Partners
Marc E Juceam & Lisa M. Juceam
Marcello Santorelli & Maria C. Santorelli
Marguerite Lobello

Marian G. Gattsek

Marianne Warnock

Mary Kathryn Willkens

Matthew D. Pace

Maura Fleming & Daniel A. Ethna
Mcleod & Company

Mercer & Hole

Messrs Clarks

Michelle Bergeron Spell & Wyndel B Spell
Milling Benson

Nancy A. Beynam

Nicholas J. Harding

Oksana Hoey

Patricia L. Ruggiero

Patrick D. Sweeney

www. TIAGnet.com

Phillip C. Sunkel, Jr. & Suzanne P. Sunkel
Quentin Boyken

Rassers Advocaten

Regina M. Liang

Reid and Riege

Richard Bass & Laura Beth Lindber-Bass
Richard Y. Im & Regina S. Im

Richard M. Morris & Arlene S. Berliner
Robert Curry

Robert D. Van Hise, Jr. & Cynthia S. Van Hise
Robert Sattin

Ronald D. Raxter

Ronald J. Levine

Ross Hirsch

S Christian Nelson

S. Shand

Saba T. Khatri

Sabrina Nikol Windley

Samet & Company

Schnader Harrison Segal & Lewis

Scott E. Mollen & Shelli Mollen
Sheldon & Sandy Chanales

Sherry H. & Richard J. Brown

South Toranomon

Stephanie L. Hall Johnson

Stephen Eckley

Stephen M. Rathkopf & Linda Rathkopf
Steven Segaloff

Sue A. Shapses & Paul M. Shapses
Susan M. Krisburg

Susan Tate Dwyer

Susanne M. Fullam

Teresina M. Jarosh

The Appleton Group, Inc.

Theresa Pileggi & James A Pileggi
Timothy J. Barrett & Teresa M. Barrett
Truppa Vincenizo

Yariv C. Ben Ari
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Medios para alcanzar el éxito

Junta de Consejeros de TAGLaw L2

LaJuntade Consejeros de TAGLaw esta compuesta por profesionaleslideres que proporcionan una guia estratégica
para la alianza. En 2011 concluyeron sus funciones Cynthia Pornavalai - Tilleke & Gibbins International, Ltd.
(Tailandia y Vietnam); Nils Wordemann Lang & Rahmann (Diisseldorf, Alemania), Richard Attisha - McLeod &
Company LLP (Alberta, Canada) y Frank Young - Haskell Slaughter Young & Rediker, LLC (Alabama, EE.UU.).

Edgardo Balois - Siguion Reyna Montecillo & Ongsiako Law Offices (Filipinas); Ilmar Erik Aavakivi - Aivar Pilv
Law Offices (Estonia); Diego Herrera - Galindo, Arias & Lépez (Panama); Quent Boyken - Belin McCormick,
P.C. (Iowa, EE.UU.) y Rick Breen - McLeod & Company, LLP - (Alberta, Canadd) iniciaran funciones en la Junta
de Consejeros de TAGLaw a principios de 2012. Estamos muy contentos de tenerlos con nosotros y estamos
ansiosos por contar con su participacién en los préximos cuatro afios.

Romain Adam Ilmar-Erik Aavakivi  Alberto de Orleans e Braganga Quentin R. Boyken
Adam & Bleser Aivar Pilv Law Offices Xavier, Bernardes, Braganga Belin McCormick, P.C.
Luxemburgo Estonia Rio de Janeiro, Brasil lowa, EE.UU.

Edgardo Balois Rick Breen Simon Fitzpatrick Diego Herrera
Siguion Reyna, Montecillo & McLeod & Company LLP Boodle Hatfield Galindo, Arias & Lopez
Ongsiako Law Offices Alberta, Canada Londres, Inglaterra Panama
Filipinas

Jeff Kennedy Alexander (Sandy) Lourie Peter Appleton Jones Robert U. Sattin
Martin, Pringle, Oliver, Barack Ferrazzano The Appleton Group, Inc. The Appleton Group, Inc.
Wallace & Bauer, L.L.P, Kirschbaum & Nagelberg LLP St. Petersburg, FL, EE.UU.  St. Petersburg, FL, EE.UU.

Wichita, KS, EE.UU. Chicago, IL, EE.UU.
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Junta de Consejeros de TIAG |

La Junta de Consejeros de TIAG estd compuesta por profesionales lideres que proporcionan una guia a la alianza
y sirven como fuente de asesoria profesional. Queremos agradecer a lo miembros salientes, Keri O’Connell -
HSOC Financial & Business Advisors (Ireland); Pepe Ribé - Ribé Aguirre y Asociados SC (Ciudad de México,
México) y King Bourland - CF & Co., L.L.P. (Dallas, Texas, EE.UU.) por sus servicios durante los cuatro afos
pasados.

Barry Nijkamp - Van Elderen Accountants (Paises Bajos) y Felipe Pestana - Grupo Planus (Rio de Janeiro, Brasil)
iniciardn funciones en la Junta de Consejeros TIAG a inicios del 2012. Estamos muy contentos de tenerlos con
nosotros y estamos ansiosos por contar con su participacion en los préximos cuatro afos.

w |

Kurt Baker Reto Gribi Kendall Merkley
ESV Chartered Accountants Sudan Partner AG KM] | Corbin & Company
Sydney, NSW, Australia Olten, Suiza Costa Mesa, California, EE.UU.

Barry Nijkamp Felipe Pestana Norman P. Posner Howard Wilkinson

Van Elderen Accountants Grupo Planus Samet & Company Mercer & Hole
Paises Bajos Rio de Janeiro, Brasil Massachusetts, EE.UU. Londres, Inglaterra

Peter Appleton Jones
The Appleton Group, Inc.  The Appleton Group, Inc.
St. Petersburg, FL, EE.UU.  St. Petersburg, FL, EE.UU.
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Membros TAGLaw

Brons & Salas
Argentina

Concern-Dialog Law Firm
Armenia

Carter Newell
Queensland, Australia

Piper Alderman
Nueva Gales del Sur, Australia

Preslmayr Rechtsanwilte
Austria

Davis & Co.
Bahamas

Revera Consulting Group
Belgrado

Marx Van Ranst Vermeersch
& Partners (MVVP)
Bélgica

Arguelles & Company LLC
Belize

Xavier Braganca Advogados
Brasil

Hunte & Co.
Islas Virgenes Britdnicass

Studio Legale Sutti
Bulgaria

Abeng Law Firm
Camerun

McLeod & Company LLP
Alberta, Canada

Harper Grey LLP
Columbia Britdnica, Canada

Fillmore Riley LLP
Manitoba, Canada

44

BoyneClarke LLP
Nova Scotia, Canada

Blaney McMurtry LLP
Ontario, Canada

Cain Lamarre Casgrain
Wells
Quebec, Canadé

Solomon Harris
Islas Caiman

Guerrero, Olivos, Novoa y
Errazuriz
Chile

Golden Gate Lawyers
Beijing, China

Zhong Lun Law Firm
Shanghai, China

Gomez-Pinzon Zuleta
Abogados S.A.
Colombia

Oller Abogados
Costa Rica

Studio Legale Sutti
Croacia

Tassos Papadopoulos &
Associates LLC
Chipre

Bubnik Myslil & Partners
Republica Checa

NORSKER & CO LAW
FIRM
Dinamarca

Headrick Rizik Alvarez &
Fernandez
Republica Dominicana

Corral & Rosales
Ecuador

Guerrero & Guerrero
Fl Salvador

Boodle Hatfield
Londres, Inglaterra

Kuit Steinart Levy LLP
Manchester, Inglaterra

Clarkslegal LLP
Reading, Inglaterra

Blake Lapthorn
Southampton, Inglaterra

Kite Griffin Solicitors
Bracknell, Inglaterra

Aivar Pilv Law Office
Estonia

Krogerus
Finlandia

Triplet & Associés
Lille, Francia

Racine
Paris, Francia

Lang & Rahmann
Diisseldorf, Alemania

GGV Griitzmacher /
Gravert / Viegener
Frankfurt, Alemania

Weiss Walter Fischer-Zernin
Hamburgo, Alemania

Rowedder Zimmermann
Hass
Mannheim, Alemania

Heiss & Partners
Munich, Alemania

Panagopoulos, Vainanidis,
Schina, Economou
Grecia

v’ M;'AGLaw

Quinones, Ibargiien,
Lujan & Mata, S.C.
Guatemala

Bufete Rosa
Honduras

Vivien Chan & Co.
Hong Kong

Germus and Partners
Hungria

Kochhar & Co.
Nueva Delhi, India

LK Shields Solicitors
Irlanda

GOUGH | Advocates
Isla de Man

Baratz & Co.
Israel

Studio Legale Sutti
Italia

South Toranomon
Law Offices
Japon

Voisin
Jersey

Mboya Wangongu Advocates
Kenia

Hankyul Law Firm
Corea

Taher Group Law Firm
Kuwait

LETLAW
Letonia

Balciunas and Grajauskas
Lituania
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Membros TAGLaw

Adam & Bleser
Luxemburgo

Zul Rafique & Partners
Malasia

Camilleri Preziosi
Malta

Gonzalez Calvillo, S.C.
México

Popa & asociatii
Moldova

Nysingh advocaten-
notarissen N.V.
Apeldoorn, Paises Bajos

Rassers Advocaten en
Notarissen
Breda, Paises Bajos

Duncan Cotterill
Nueva Zelanda

Jarquin-Garcia, Attorneys at
Law / Abogados & Notarios
Publicos

Nicaragua

Chambers of Godwin
Richard
Nigeria

Elliott Duffy Garrett
Irlanda del Norte

Kvale Advokatfirma DA
Noruega

Irfan & Irfan
Attorneys at Law
Paquistan

Galindo, Arias & Lopez
Panama

Pizarro, Botto & Escobar

Abogados
Peru

www. TAGLaw.com

Siguion Reyna, Montecillo &
Ongsiako Law Offices
Filipinas

WKB Wiercinski,
Kwiecinski, Baehr
Polonia

Espanha e Associados,
Sociedade de Advogados, RL
Portugal

Martinez Odell & Calabria
Puerto Rico

Mugsat & Asociatii
Rumania

Firestone Duncan
Rusia

Kochhar-Alnowaiser
Arabia Saudita

Paull & Williamsons LLP
Solicitors
Escocia

Studio Legale Sutti
Serbia

Sim Mong Teck & Partners
Singapur

DEDAK & Partners, s.r.o.
Eslovaquia

Rudolph, Bernstein &
Associates
Sudéfrica

B. Cremades y Asociados
Espana

MAQS Law Firm
Suecia

Hodler & Emmenegger
Berne, Suiza

www. TIAGnet.com

Legrand Morand & Partners
Ginebra, Suiza

Carrard & Associés
Lausanne, uiza

Liang & Partners Law Offices
Taiwdn

Asyla Attorneys
Tanzania

Tilleke & Gibbins
International Ltd.
Bangkok, Tailandia

Erdem & Erdem
Turquia

Volkov & Partners
Ucrania

Estudio Bergstein
Uruguay

Haskell Slaughter
Young & Rediker, LLC
Alabama, EE.UU.

Osborn Maledon, P.A.
Arizona, EE.UU.

Williams & Anderson PLC
Arkansas, EE.UU.

Mitchell Silberberg &
Knupp LLP
Los Angeles, California, EE.UU.

Coblentz, Patch,
Duffy & Bass LLP
San Francisco, California, EE.UU.

Lindquist & Vennum
Colorado, EE.UU.

Reid and Riege, P.C.
Connecticut, EE.UU.

‘; W"'sTAGLaw

Schnader Harrison
Segal & Lewis LLP
Delaware, EE.UU.

Kelley Drye & Warren LLP
Washington D.C., EE.UU.

Berger Singerman LLP
Florida, EE.UU.

Swift, Currie, McGhee &
Hiers, LLP
Georgia, EE.UU.

McCorriston Miller Mukai
MacKinnon
Hawaii, EE.UU.

Farley Oberrecht West
Harwood & Burke, P.A.
Idaho, EE.UU.

Barack Ferrazzano
Kirschbaum &
Nagelberg LLP
Illinois, EE.UU.

Belin McCormick, P.C.
Towa, EE.UU.

Martin, Pringle, Oliver,
Wallace & Bauer, L.L.P.
Kansas, EE.UU.

Middleton Reutlinger, P.S.C.
Kentucky, EE.UU.

Milling Benson
Woodward L.L.P.
Louisiana, EE.UU.

Eaton Peabody
Maine, EE.UU.

Hodes, Pessin & Katz, P.A.
Maryland, EE.UU.

Riemer & Braunstein LLP
Massachusetts, EE.UU.
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Membros TAGLaw

Jaffe, Raitt, Heuer &
Weiss, P.C.
Michigan, EE.UU.

Lindquist & Vennum PLLP
Minnesota, EE.UU.

Holcomb Dunbar, P.A.
Mississippi, EE.UU.

Spencer Fane
Britt & Browne LLP
Missouri, EE.UU.

Cline Williams Wright
Johnson & Oldfather, L.L.P.
Nebraska, EE.UU.

Lewis and Roca LLP
Nevada, EE.UU.

Cook, Little, Rosenblatt &
Manson p.LLc.
Nuevo Hampshire, EE.UU.

Bressler, Amery & Ross, P.C.
Nueva Jersey, EE.UU.

Lewis and Roca LLP
Nuevo México, EE.UU.

Jaeckle Fleischmann &
Mugel, LLP
Bufalo, Nueva York, EE.UU.

Herrick, Feinstein LLP
Nueva York, Nueva York, EE.UU.

Williams Mullen
Carolina del Norte, EE.UU.

Serkland Law Firm
Dakota del Norte, EE.UU.

Brouse McDowell
Akron, Ohio, EE.UU.

Carlile Patchen &

Murphy LLP
Columbus, Ohio, EE.UU.
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Conner & Winters, LLP
Oklahoma, EE.UU.

Black Helterline LLP
Oregon, EE.UU.

Schnader Harrison
Segal & Lewis LLP
Pensilvania, EE.UU.

Little Medeiros Kinder
Bulman & Whitney PC
Rhode Island, EE.UU.

Smith Moore
Leatherwood LLP
Carolina del Sul, EE.UU.

Harris Shelton Hanover
Walsh, PLLC
Tennessee, EE.UU.

Munsch Hardt Kopf &
Harr, P.C.
Dallas, Texas, EE.UU.

Cox Smith Matthews
Incorporated
San Antonio, Texas, EE.UU.

Kirton & McConkie, PC
Utah, EE.UU.

Gravel and Shea
Vermont, EE.UU.

Williams Mullen
Virginia, EE.UU.

Ryan, Swanson &
Cleveland, PLLC
Washington, EE.UU.

von Briesen & Roper, s.c.
Wisconsin, EE.UU.

Hirst Applegate, LLP
Wyoming, EE.UU.

Tilleke & Gibbins
Consultants Ltd.
Vietnam

Simeza, Sangwa & Associates
Advocates
Zambia

Para mayor informacion
sobre los miembros de
TAGLaw, por favor, visite
www.TAGLaw.com.
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Membros TIAG

NUCASE - Contabilidade e
Assisténcia Fiscal, SA
Angola

Roberto Quian Asociados
Argentina

WMS Chartered Accountants
Queensland, Australia

ESV Chartered Accountants
Nueva Gales del Sur, Australia

Lowe Lippmann
Victoria. Australia

INTERCURA Treuhand-und
Revisionsgesellschaft m.b.H.
Austria

Van Cauter - Saeys & Co.
Bélgica

SBB Accountants Advisors
Bélgica

Rhodes Contadores
Associados S/C
Brasilia, Brasil

Tecplan Solugdes Contabeis
Florianépolis, Santa Catarina,
Brasil

AECompany
Curitiba, Parana, Brasil

Ortec Contabilidade,
Assessoria e

Auditoria SS Ltda

Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, Brasil

Grupo Planus
Rio de Janeiro, Brasil

Velani Contabilidade e
Assessoria Ltda.

Sao José do Rio Preto,
S3o Paulo, Brasil

www. TAGLaw.com

BC Control Auditores
Independentes S.S.
Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil

HM & Z Consulting -
Auditores e Consultores
Associados LTDA

Vitdria, Espirito Santo, Brasil

Fontamillas,
Donasco & Co. Ltd.
Camboya

Rich Rotstein
Ontario, Canadda

Moscoso y Cia
Chile

Lehman Brown
Pekin, China

Lehman Brown
Shanghai, China

Ordoinez Herrera &
Asociados LTDA
Colombia

Saenz Aguilar & Asociados
Costa Rica

C. Costa & Associates
Chipre

Hayek, spol. s r.o., holding
Republica Checa

Revisionscentret
Aabenraa A/S
Aabenraa, Dinamarca

Revisionsfirmaet
Albrechtsen
Copenhagen, Dinamarca

AN Consulteam
Republica Dominicana

www. TIAGnet.com

EsRoBross Cia Ltda
Ecuador

Hisham Labib & Co.
Egipto

Contadores Publicos
Asociados, SA de CV
El Salvador

Burgis & Bullock
Warwickshire, Inglaterra

Mercer & Hole
Londres, Inglaterra

DTE Group
Manchester, Inglaterra

Groupe Tuillet
Paris, Francia

Hartung Consulting GmbH
Diisseldorf, Alemania

GGV Griitzmacher /
Gravert / Viegener
Frankfurt, Alemania

Florentz und Partner GbR
Munich, Alemania

Aisenbrey Weinldder &
Partner
Pforzheim, Alemania

Barrascout Rivas &
Asociados
Guatemala

CK Yau & Partners CPA
Limited
Hong Kong

Interauditor Kft.
Hungria

v’ M;'AGLaw

Batliboi & Purohit,
Chartered Accountants
Mumbaij, India

S. Venkatram and Company,
Chartered Accountants
Chennai, India

Sanjeev Chopra & Co.
Nueva Délhi, India

Dani Sudarsono dan Rekan,
KAP (KAP DsR)
Indonesia

HSOC Financial & Business
Advisors
Dublin, Irlanda

Browne Craine and Co.
Isla de Man

Dov Weinstein & Co
Israel

Studio Nassini
Brescia, Italia

Studio Truppa Medici
Milan, Italia

Studio Mottura & Partners
Roma, Italia

Aska & Co.
Japon

Devani-Devani and
Company
Kenia

Serim Accounting
Corporation

Corea

Sandra Dzerele un Partneris
Letonia

UAB “AV Auditas”
Lituania

47



Medios para alcanzar el éxito

Membros TIAG

Fiduciaire Muller &
Associés S.A.
Luxemburgo

ACT Partners
Malasia

Portman International
Malta

Comprehensive Financial
Services
Mauricio

LG Asesores
Corporativos, S.C.
Veracruz, México

Moreno Ontiveros
Contadores Publicos S.C.
Ledn, México

Rufo Ibarra, Dela Cruzy
Mier, S.C.
Baja California, México

Benavides y Asociados
Group
Chihuahua, México

CAF Contadores Publicos,
S.C.
Nuevo Ledén, México

Ariel Puerto Najeray
Asociados, S.C.P.

Yucatan, México

Ribé Aguirre y Asociados SC
Ciudade de México, México

Suvod Associates
Nepal

Witlox VCS
Breda. Paises Bajos

Van Elderen Accountants
Ommen, Paises Bajos
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Narciso Salas Chavez, S.C.
Nicardgua

Fitch Chartered Accountants
Irlanda do Norte

Tariq Abdul Ghani & Co.
Paquistao

Tahir Siddiqi & Co
Paquistao

AES Consulting, S.A.
Panama

Hernandez Randich &
Asociados
Peru

Banaria, Banaria & Co. CPAs
Filipinas

Perfecta Audit Services
Sp. z 0.0.
Polonia

NUCASE - Contabilidade e
Assisténcia Fiscal, SA
Portugal

Falcon Sanchez
Puerto Rico

Anderson Anderson &
Brown LLP
Escocia

BND Consulting
Senegal

Ewe, Loke & Partners
Singapur

Audit Tax Consulting, k.s.
Eslovaquia

O.M.A Professional Advisory
Group
Sudafrica

Bové Montero y Asociados
Barcelona, Espaiia

Arrabe Asesores, S.A.
Madrid, Espana

A. 1. Macan Markar & Co.,
Chartered Accountants
Sri Lanka

Axion Revisionsbyra AB
Malmo, Suecia

Fehlmann & Associés SA
Ginebra, Suiza

Sudan Partner AG
Olten, Suiza

Trans-Asia & Co.
Taipei, Taiwdn

Business, Auditing &
Consulting
Tunisia

UBD (Ulusal Bagimsiz
Denetim ve YM.M. A.S.)
Turquia

Jaxa Chartered Accountants
Emirados Arabes Unidos

Zolkwer y Asociados —
Auditors Consultores
Uruguay

KM] | Corbin & Company
Costa Mesa, California, EE.UU.

Fineman West & Co. LLP
Los Angeles, California, EE.UU.

Hemming Morse, LLP
San Francisco, California, EE.UU.

Richey, May & Co.
Colorado, EE.UU.

‘; W"'sTAGLaw

AgeeFisherBarrett, LLC
Georgia, EE.UU.

BrookWeiner L.L.C.
Illinois, EE.UU.

Samet & Company
Massachusetts, EE.UU.

Fazio, Mannuzza, Roche,
Tankel, LaPilEUA, LLC
Nueva Jersey, EE.UU.

Cornick, Garber &
Sandler, LLP
Nueva York, Nueva York, EE.UU.

Adams, Martin &
Associates PA
Carolina del Norte, EE.UU.

Zinner & Co. LLP
Ohio, EE.UU.

Stanfield & O’Dell, P.C.
Oklahoma, EE.UU.

CF & Co., L.L.P.
Dallas, Texas, EE.UU.

LBB & Associates Ltd., LLP
Houston, Texas, EE.UU.

Larson & Rosenberger LLP
Utah, EE.UU.

Murray, Jonson, White &
Associates, Ltd., PC
Virginia, EE.UU.

Thuy Chung Auditing
Company
Vietndm

Para mayor informacién
sobre los miembros de
TIAG, por favor, visite
www.TIAGnet.com.

Resumen Anual TAGLaw® y TIAG® 2011



Medios para alcanzar el éxito

El Equipo de The Appleton Group

YA

¥ ¥ STAGLaw

(Nombrados de izquierda a derecha)

Peter Appleton Jones
Presidente y Fundador

Lourdes Allende
Analista de Estudios de Mercado

Kenneth Mayers
Director, Relaciones con Miembros
Nuestro talentoso y dedicado equipo de profesionales trabaja duro durante Jacky Breeden
todo el afio para ofrecer valiosos servicios a los miembros de TAGLaw y Vice-Presidenta de Operaciones

TAIG alrededor del mundo.
Bob Sattin

Presidente Ejecutivo

Cambios en el Equipo

Joe Farrell

. . . D' t E. t,
Joe Farrell fue nombrado Director Ejecutivo. wrector Ljecutivo

Jenifer Quiles

En agosto de 2011, Joe Farrell se integré al equipo de The Appleton Group, Asistente Adnsinistration
s

Inc. como nuestro nuevo Director Ejecutivo. Con sus antecedentes como
empresario, Joe aporta una variedad de técnicas de venta y comercializacién Chris Cervellera
a las alianzas de The Appleton Group, TAGLaw y TIAG. Ademas de la Gerente de Mercadotecnia y Servicio

puesta en marcha y venta de su propia distribuidora de software, Joe a Miembros
también trabajo para la industria de la biotecnologia y para una importante
firma nacional de agentes bursétiles. En su papel como Director Ejecutivo, Anne Appleton Jones

Joe nos ayudard a cumplir las siguientes metas: Vice-Presidenta

* Incrementar el nimero de miembros de TIAG;
¢ Desarrollar iniciativas que eleven el valor para los miembros;
* Mejorar las marcas de TAGLaw y TIAG a nivel mundial;

* Aumentar la participacion de los miembros de TAGLaw y TIAG en
conferencias internacionales; y

* Orientar a las firmas miembro en su uso de las alianzas para
expandir su negocio.

www. TAGLaw.com www. TIAGnet.com
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Cada ano en diciembre llevamos a cabo una junta de planeacién durante la cual revisamos
dénde estaban TIAG, TAGLaw y TAG Academy al principio y al cierre del afio. La unidad de
medida clave de nuestro afno la da nuestra capacidad, en mayor o menor grado, para contribuir
al éxito de nuestros miembros. ;Se ha atendido bien a un cliente, se ha logrado establecer
una importante conexién durante una conferencia, o se ha implementado un valioso consejo
gerencial? Como pueden ver en las muchas historias de éxito que aqui se incluyen, este fue un
excelente ano.

Nuestro crecimiento en numeros se encuentra a la par con, y naturalmente ocasiona, un
crecimiento en la actividad y el reconocimiento de las alianzas y de sus miembros. Agradecemos
la confianza que nos brindan para continuar atrayendo firmas de primera calidad, continuar
preparando programas de primera calidad y continuar presentando conferencias de primera
calidad. Esperamos lograr un gran avance juntos durante el 2012, manteniendo y fortaleciendo
las relaciones que hemos formado y los programas que hemos iniciado, conforme damos la
bienvenida a nuevos miembros y a la vez desarrollamos nuevas formas de trabajar juntos.

Nos vemos en San Francisco y Bruselas en el 2012.

— Bob Sattin, Presidente Ejecutivo, The Appleton Group, Inc.
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